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Extended Abstract  

Background and Purpose 
There are challenges in sports that target 

cultural and social values and cannot be 

easily ignored. This issue encompasses the 

fading of moral virtues and the rise of social 

harms among the entire large sports 

community, which includes athletes, coaches, 

referees, spectators, the mass media, and club 

managers. Considering the above, it can be 

said that identifying organizational virtue and 

its factors among athletes can have a 

significant impact on the field of professional 

sports in the country (football). By 

identifying these factors, it can be shown 

whether these factors are effective in 

reducing social harms and whether 

organizational virtue and moral virtues can be 

disseminated as a way to improve the social 

capital of professional sports in the country. 

Therefore, the purpose of the present study 

was to identify and rank the factors effective 

in organizational virtue with the aim of 

reducing social harms in professional football 

teams in the country. 
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Materials and Methods 
The present study is an exploratory study in 

terms of its purpose, and is applied and mixed 

(qualitative-quantitative) in nature. The 

statistical population of the qualitative part 

consisted of sports instructors and cultural-

social deputies of sports clubs and the 

football federation. Participants were selected 

purposively (22 people) and conveniently, 

and their opinions were sought. When 

theoretical saturation was reached, the 

interviews were terminated. The statistical 

population of the quantitative part included 6 

Premier League clubs (Foulad, Persepolis, 

Esteghlal, Zob Ahan, Sepahan, and Tractor), 

and the Cochran formula was used to 

determine the sample size. The quantitative 

data collection tool was a researcher-made 

organizational virtue questionnaire extracted 

from the qualitative part (including 4 

dimensions of individual-behavioral factors, 

contextual/environmental factors, 

organizational factors, and managerial-

leadership factors and 82 items). Also, a 

researcher-made questionnaire on reducing 

social harms including 10 items was used in 

this study. The questionnaires were designed 

based on a five-point Likert scale, from 

strongly disagree (1) to strongly agree (5). To 

ensure the validity of the questionnaires, face, 

content, and construct validity were used. 

Cronbach's alpha value for the organizational 

virtue questionnaire was 0.70, and for sports 

citizenship behavior was 0.81. In this study, 

Smart PLS 3 and SPSS v20 software were 

used. 

Findings 

The results of the analysis and 

interpretation of the expert interviews 

showed that the factors affecting 

organizational virtue in the country's 

professional sports teams include four 

dimensions (individual-behavioral 

factors, contextual/environmental factors, 

organizational factors, and managerial-

leadership factors), 13 components 

(ethical and psychological virtues, 

organizational-sports citizenship 

behavior/psychological capital, media, 

role models/peers, family system, 

supervisory leaders, organizational 

justice, education, organizational culture, 

organizational structure, transformational 

leadership, and participatory 

management), and 82 items. In Table 4, 

the main factors of organizational virtue 

are ranked based on the average rank 

obtained. The average rank for each of 

the variables identified by the experts is 

specified, and the component with the 

highest average rank is assigned the first 

priority. According to the table and chart 

below, organizational factors with an 

average rank of 3.71 have the first 

priority, individual-behavioral factors 

with an average rank of 3.44 have the 

second priority, contextual/environmental 

factors with an average rank of 2.93 have 

the third priority, and managerial-

leadership factors with an average rank of 

1.98 have the last priority. Therefore, 

considering the path coefficient between 

organizational virtue factors affecting the 

attitude towards social harms, it is equal 

to -0.546, which is a negative value. The 

absolute value of the t-statistic (t) is equal 

to 2.704, which is greater than 1.96. 

Therefore, with 95% confidence, it can be 

concluded that this path coefficient is 

significant at the 0.05 error level, and the 

existence of a significant and inverse 

(negative) relationship between factors 

affecting organizational virtue and social 

harms is confirmed, and it can be said that 
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factors affecting organizational virtue are 

effective in reducing social harms. 
 

Conclusion 
In general, it should be stated that in order to 

promote organizational virtue in professional 

football athletes in the country, sports 

organizations must first play their role in 

raising moral virtues among athletes and 

provide the necessary training to coaches and 

athletes. In this regard, in addition to building 

a strong culture through the media, senior 

sports managers must have the necessary 

supervision and sensitivity in this regard. 

Next, individual factors of athletes must be 

considered, and honesty, empathy, 

selflessness, heroic character, and tolerance 

of hardships must be part of the rules for 

them and institutionalized in them. In general, 

it can be said that the existence of a model of 

organizational virtue and moral management, 

provided that it is derived from the national 

culture and the rich culture prevailing in the 

country's sports, and is also implemented by 

observing the stated priorities, can be 

effective in institutionalizing moral values 

and virtues and prevent the consequences of 

social harms in sports and the lack of 

observance of ethical principles in the 

country's professional football. Based on the 

results of the present study, it can be stated 

that the country's professional sports officials 

and managers in the country's football 

federation and clubs can, according to the 

results of the present study, apply 

organizational virtue factors in various ways, 

such as social skills meetings and workshops, 

developing moral virtues, and developing the 

identity status of athletes in football teams. In 

addition to promoting and developing moral 

and behavioral virtues in athletes, they can 

indirectly take steps to reduce social harms 

and be able to guide professional football at a 

high moral and behavioral level and reduce 

and combat social harms. 

Key Words: Organizational Virtue, Social 

Harms, Football League. 
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 چکیده
و   ییشناساپژوهش  نیهدف از ا رفتارهایی است که برای ورزشکاران، سازمان های ورزشی و جامعه دارای پیامد های مهمی است.  محیط ورزش، محل بروز هدف: 

  بود. فوتبال کشور ایحرفه هایمیدر ت  یاجتماع هایبی با هدف کاهش آس یسازمان لتی عوامل موثر در فض بندیرتبه

و   هارمواد  هدف    :وش  نظر  از  حاضر  آمیخته پژوهش  و  معاونین -)کیفی   کاربردی  و  ورزشی  اساتید  کیفی  بخش  آماری  جامعه  است.  اکتشافی  نوع  از  کمی( 

بودند. ابزار جمع آوری اطلاعات کمی پرسشنامه فضیلت  برتری  باشگاه لیگ  6و در بخش کمی شامل  های ورزشی و فدراسیون فوتبال  اجتماعی باشگاه-فرهنگی
-spssو    smart pls3در این پژوهش نرم افزار    های اجتماعی بود.ساخته کاهش آسیبو پرسشنامه محققاز بخش کیفی  استخراجی  ساخته و  سازمانی محقق

v20 .مورد استفاده قرار گرفت   

و رتبهعوامل فضیلت سازمانی    ها: یافته اول، عوامل موثر فردیبندی شدند که  شناسایی  اولویت  ا -عوامل سازمانی  دوم، عوامل زمینه رفتاری  ای/محیطی  ولویت 

بین    منفیی معنادار و  ای فوتبال کشور داشتند و وجود رابطههای اجتماعی ورزشکاران حرفهرهبری اولویت آخر را در کاهش آسیب -اولویت سوم و عوامل مدیریتی
 های اجتماعی موثر است.  گفت عوامل موثر بر فضیلت سازمانی بر کاهش آسیبتوان و می  شودهای اجتماعی تایید میعوامل موثر بر فضیلت سازمانی و آسیب

تواند در  می  ، فرهنگ غنی حاکم در ورزش کشور  و اخلاقی برگرفته از فرهنگ ملی فضائل ترویج  شود وجود الگوی فضیلت سازمانی وگیری مینتیجه گیری: نتیجه

های اجتماعی موجود در ورزش و عدم رعایت اصول اخلاقی  ناشی از آسیب  منفی  و از بروز پیامدهای  باشدگذار  اثربازیکنان    اخلاقی  فضائلها و  نهادینه سازی ارزش
 ای کشور جلوگیری نماید.در فوتبال حرفه

 .فوتبال لیگ های اجتماعی، آسیب  ، فضیلت سازمانی: ه هاواژ کلید
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 مقدمه
ورزش جهاان، عالاوه  نیبه عنوان پرطرفدارتر  یافوتبال حرفه
هاا ارزش  دیدر بازتول  ینقش مهم  ،یو اقتصاد  یبر ابعاد سرگرم
 نیا. با ا(2015،  1)گیلیانوتی  کندیم  فایا  یاجتماع  یو هنجارها

از کشاورها نشاان   یاریدر بسا  یاحرفه  یهاگیحال، تجربه ل
 یاجتماع  یهابیحوزه همواره در معرض آس  نیداده است که ا

و  یفحشا، تبان ،یو اخلاق  یفساد مال  گ،نیهمچون دوپ  یمتنوع
ناه   هابیآس  نی. ا(2020،  2)آندرف  قرار دارد  یورزش  یاخلاقیب

 کنند،یم  دیها را تهدتنها سلامت و اعتبار ورزشکاران و باشگاه
 یمنفا  یامدهایبلکه با توجه به گستره نفوذ فوتبال در جامعه، پ

 تیسرا زین یو فرهنگ یاز روابط اجتماع یترعیوس طحآن به س
 محایط ایجااد جهات در فاراوان باوجود تلاش های .ابدییم

هاای ها و تیمسازمان در های اجتماعیاخلاقی و کاهش آسیب
حرفاه ای کشاور، مفهاوم   فوتباالهاای  ورزشی به ویاژه تایم

 به یا و ها به شدت رنگ باختهفضیلت محوری دراین سازمان

ایان  به (.2018فراموشی سپرده شده است )کارگر و همکاران، 
از  اخلاقای معیارهای نشدن رعایت کنونی شرایط در که معنی
ژه یادر ورزش کشاور باه و را زیادی هاینگرانی مختلف، ابعاد
همانناد بیشاتر  اسات. وجاود آورده باه فوتباال ایحرفه لیگ

کشورها، در کشور ما نیز فوتبال رایاج تارین و پرطرفادارترین 
هاا، بیشاترین تعاداد ورزش است و در مقایسه با تمامی رشاته

ورزشکار و تماشاگر را به خود اختصاص داده است. فوتبال و به 
ه ترین سطوح آن یعنی لیگ برتر و لیگ آزادگاان، کالاویژه با
کنناد، الگوهاای ها مخاطبان وسیعی را مجذوب خود مایهفته

اند. الگوهایی که از طریق آنها زیادی را برای جوانان پدید آورده
جوانان سعی دارند با همسان سازی، رفتار خود را باه هاو یات 

به تباع جاو (.  2017)قاسمی،    الگوی منتخب خود نزدیک کنند
و مالی موجود در آن، در قی  لاحاکم بر فوتبال جهان و فساد اخ

فضای کنونی فوتبال ایران نیز وجود مسائلی همچاون: تباانی، 
هاای غیرمجااز، جعال و رشاء و ارتشاء، دوپینگ، شار  بنادی

ف واقاع، فارار لااز سند مجعول، تصدیق نامه های خااستفاده  

 
1 Giulianotti 
2 Andreff 

مالیاتی، مصرف الکل و روابط نامشروع، مصارف ماواد مخادر، 
جمله سحر و جادو، تحصیل مال از طریق رواج خرافه گرایی از  

نامشااروع و نقااک آشااکار قااوانین و مقااررات و قراردادهااای 
قی که با توجه باه لات اخلامعض .غیرواقعی به چشم می خورد

هاا و جرایاد، ماوج منفای انعکاس اجتماعی آن از طریق رسانه
)گرجای مرغملکای و   عظیمی در جامعاه ایجااد نماوده اسات

بر شاواهد در حاوزه  یمتعدد مبتن یهاامهبرن(. 2023همکاران،  
 یاحرفاه  یهاباشاگاه  ناهیدر زم  یو عماوم  یسلامت اجتمااع

 یهابرناماه  .(2022و همکااران،    3)جرج  اندشده  نیفوتبال تدو
 هیساارما ،یتعاماال اجتماااع توانناادیم شااناختیساالامت روان

 4)لیولیان  دهند  شیو اعتماد به نفس را افزا  یآورتاب  ،یاجتماع
ها، درک حال، باا گساترش برناماه  نیبا ا(.  2022و همکاران،  

بهداشات   یهادر ارائاه برناماه  یاجتمااع  هایشاخص  تیظرف
 یاحرفاه یورزشا یهاباشاگاه طیدر محا  یو عماوم  یاجتماع

و همکااران،   5)مااکلین  کنادیم  دایاپ  یشتریب  تی)فوتبال( اهم
با هدف بهباود   ریکه در چند سال اخ  یمیاز مفاه  یکی  .(2025
اسات   گرفتاه  مورد توجاه محققاان قارار  یاجتماع  هایآسیب
 یقلااخ  یهایستگیاشاره به شا  لتیفض  است.  یسازمان  لتیفض

منجار باه   یانساان  یهاتیفعال  قیکه از طردارد    و روانشناختی
)حیدری و همکااران،  شودیم یاجتماع ی وقلااخ  فضائل  بهبود
2022). 

 یهاکااه باشااگاه یهنگاام زیااورزش ن یشناساامنظار جامعه از
خاود بار  یسااختارها و فرهناگ ساازمان  ها،استیفوتبال در س

 یاخلاقا  یهااباه ارزش  کناانیباز  کنناد،یم  دیاتأک  هالتیفض
در آناان   یاجتمااع  تیحس تعلاق و مسالول  شوند،یم  بندتریپا
چاون   ییآناان باه رفتارهاا  شیو احتمال گارا  گرددیم  تیتقو
 یکردیرو  نیچن  ن،ی. افزون بر اابدییفساد کاهش م  ای  نگیدوپ
هواداران و جامعاه، نقاش   انیمثبت در م  یبا الگوساز  تواندیم

 کنااد فااایا یاجتماااع یهابیدر گسااترش آساا یابازدارنااده

 
3 George 
4 Llewellyn 
5 Maclean 
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کاااهش  انیاام وناادیپ یرو، بررساا نیااا از .(2019، 1)کانسااتند
 لتیو عواماال فضاا یادر فوتبااال حرفااه یاجتماااع یهابیآساا

اسات، بلکاه   تیاواجاد اهم  ینه تنها از منظار نظار  ،یسازمان
و  یورزشاا رانیمااد یباارا یکاااربرد ییراهکارهااا تواناادیم
هاا و ارزش  یساازنهیفاراهم ساازد تاا باا نهاد  گذاراناستیس
 ،یسلامت فرد یارتقا نهیزم  ،یورزش یهادر سازمان  هالتیفض

از جملاه  فضیلت ساازمانی را فراهم آورند.  یو فرهنگ  یاجتماع
مفاهیم جدید سازمانی است کاه از روان شناسای مثبات نگار 

 یبرگیرناده رفتارهاا در گرفته شده است. مطالعه در این حوزه
می   مثبتی  برجسته در سازمان است که خود منجر به پیامدها

ترین و قابال انادازه یکی از مهم  فضیلت سازمانیمفهوم    شود.
-مثبت گارا مایهای سازمانی های پژوهشگیری ترین بخش

اری بر اهمیات ورود فضایلت در ی. امروزه پژوهشگران بسباشد
زیان آباادی و )مباحث مدیریتی و کسب وکار تاکید می نمایند  

( 2004و همکاااران ) 2طبااق نظرکااامرون .(2019همکاااران، 
ترین آرمان در حالات انساانی فضیلت اشاره به دستیابی به بالا

 کنناده انیاب ساازمان، باه لتیفضا صهیخص دادن نسبت .دارد
 اتیاتقو  جااد،یای  بارا  لازمی  توانمناد  ساازمان  کاه  است  آن
 محاوردر لتیفضا و زکاراناهیپره یهاااتیافعال از اتیاحما و

 و برتار رفتاار باه درساازمان، لتیفض .داراست را خودی اعضا
ی هایژگیو از دسته آن و دارد اشاره هاسازمان در افراد یمتعالا
 ظهاور باه کاه هساتندی ساازمان لتیفضا خاساتگاهی ساازمان
 و 3)رگاو شوند منجر سازمانی اعضای سو ازی متعالی رفتارها

 ییجدا عنصر عنوان به لتیدر جوامع از فض  .(2011  ،همکااران
تواند یم  تصاورکه  انیشود، باا ایم  ادی  خوب  شهروندی  ریناپذ
 یاجتمااع ثباات و اثاربخش متقابل  روابط  ییشکوفا  ساز  نهیزم

 انادوجاود بقاا در جامعاه ضاروری از ناانیاطم بارای که باشد
 کردن  نهینهاد  را  لتیفض  رو  نیاز ا(  2006  و همکاران،  4)برایت

 یاجتمااع  یهماهنگ  جادیبرای ا  یاصول اخلاق  (سازی  یدرون)

 
1 Constandt 
2 Cameron 
3 Rego 
4 Bright 

 یاساسا  یربنایاخلاق به عنوان ز(.  2018  ،5اوزن)  اندمعنا کرده
و  تیادر نظام، امن  نیادیابن  ینقشا  ،یو اجتماع  یدر رفتار فرد
 تیاکند. ضعف در ترب یم فایجوامع ا یو اجتماع  یسلامت روان

 یهاااهیاادر لا یانسااان یهااانشاادن ارزش نااهیو نهاد یاخلاقاا
و گساترش   یریشکل گ  یاز عوامل اصل  یکیمختلف اجتماع،  

توجاه  با .(2024)خلیلی،  رودیم شماربه  یاجتماع یها بیآس
کاه  موضوع این همچنین و جامعه در ورزش والای جایگاه به

هاای سازمان ورزش، بزرگ جامعه اصلی متولی و گردان بازی
ساازمانی و  فضیلتمبحث  که رودمی انتظار باشند؛می ورزشی
-ها و تایمسازمان حوزه در ویژه به در ورزش ایحرفه اخلاق

در همین  (.2017)سلیمی،  تاکید باشد مورد بسیار های ورزشی
( نشاااان داد 2021) زادهیخاااداوردپاااژوهش  جینتااااراساااتا 
 یهابیاز آساا یریشااگیدر پ توانناادیم یفوتبااال یهاسااازمان
 یهابیداشته باشند، اما به آس یورزشکاران نقش اساس یحرکت
( 2020و همکااران ) یفینکرد. شار یتوجه   یو اخلاق  یاجتماع

 یآموزان را بررسدانش  یاثر ورزش بر کاهش انحرافات اجتماع
باود و از عوامال  یو فارد یها صرفاً رفتارآن  اهنگ  یکردند، ول
شااد.  غفلاات یسااازمان لتیماننااد فضاا یو ساااختار یسااازمان
 لتیابعااد فضا  ری( تأث2017و همکاران )  گانهی  یقباد  نیهمچن
و   دندیسانج  یورزشا  یهاسازمان  یرا تنها بر خوشنام  یسازمان

ورزشکاران را در   یاجتماع  یهابیاز آس  یریشگیارتبا  آن با پ
 یایابار مزا(  2025ماکلین و همکاران )  همچنین  نگرفتند.  نظر

 دیفوتبال تأک یهاباشگاه  یسلامت اجتماع  یهابرنامه  یاجتماع
 نییتب  یسازمان  یهالتیدر چارچوب فض  هاافتهی  نیکردند، اما ا

در   یاخلاقا  یفرهنگ سازمان  (2024)  6ریواری و هیکینن  نشد.
 یفرهنگ یهاکردند، اما تفاوت  یابیارز  یورزش فنلاند را اخلاق

 رانیاها به طاور کامال در اآن  جینتا  شودیسبب م  یتیریو مد
( 2022و همکااران )  7ایناو  مطالعه  نینباشد. همچن  میقابل تعم

هاا نقاش در واکنش باه بحران  یورزش  یهانشان داد سازمان

 
5 Ozen 
6 Riivari & Heikkinen 
7 Inoue 
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 نیدر ا  یسازمان  لتیاما نقش فض  کنند،یم  فایا  یمهم  یاجتماع
 دهادیها نشان مپژوهش نهیشیمرور پگرفته شد.    دهیناد  ندیفرآ

 راماونیپ  یبه موضوعات  یو خارج  یکه اگرچه در مطالعات داخل
پرداختاه شاده اسات، اماا   یو اخلاق ورزش  یاجتماع  تیمسلول

در  یدیااعاماال کل کیاابااه عنااوان  یسااازمان لتینقااش فضاا
کمتر مورد  یادر ورزش حرفه  یاجتماع  یهابیاز آس  یریشگیپ

ضمنا با رتباه بنادی عوامال شناساایی   توجه قرار گرفته است.
شده در نقش فضیلت سازمانی می تواند باعث شود تا عوامل با 
تاثیر بیشتر مورد توجه و تمرکز بالاتری در جهت کاهش آسیب 

 های اجتماعی قرار بگیرد.
 تاوانیکشور را م  یادر فوتبال حرفه  یاجتماع  یهابیبروز آس

و فقاادان  یسااازمان لتیبااا ضااعف فضاا میارتبااا  مسااتق در
 کناانیباز  انیاها و مدر باشاگاه  یفضائل اخلاقا  یسازنهینهاد
از غلباه   یاغلاب ناشا  ناگیطور مشاخص، دوپکرد. باه  نییتب

ها باه ساازمان  یتاوجه یو ب  ماتیباه هار ق  یروزیافرهنگ پ
 یو مانش پهلاوان  یریپذتیچون صاداقت، مسالول  ییهاارزش

 تاوانیم  زیمانند فحشا و روابط نامشروع را ن  ییهادهیاست. پد
و  یفارد یهااضاعف آماوزش ارزش ،یبه نبود نظارت اخلاقا

 یورزشا  یهاطیرنگ بودن فرهنگ عفاف و سلامت در محکم
 عدالت ابیدر غ  شهیدر فوتبال، ر  یو تبان  ینسبت داد. فساد مال

کاه  یواملدارد؛ عا یتیریماد  ییو پاساخگو  تیشافاف  ،یسازمان
 ن،یهستند. همچن  یسازمان  لتیفض  یدیکل  یهااز مؤلفه  یبخش
خشااونت و  ،یاحتراماایاز جملااه ب یرفتااار یهااایاخلاقیب

مناد عمدتاً محصول عدم آموزش نظام  یباز  نیدر زم  یبداخلاق
 کنانیبه باز نهجوانمردا یو باز  یچون احترام، همدل  ییهاارزش
 یورزش  یهاها و سازمانکه باشگاه  یزمان  گر،ید  انیب  به  است.

و فرهنگ   یاخلاق  یمؤثر، نظام آموزش  ینظارت  یفاقد راهبردها
گساترش اناواع   یبارا  نهیباشند، زم  لتیبر فض  یمبتن  یسازمان
 توجه با. شودیفراهم م کنانیباز انیدر م یاجتماع یهابیآس

شناسایی فضیلت سازمانی و  گفت می توان ذکرشده مطالب به
فوتباال حرفاه می تواند در حوزه عوامل آن در بین ورزشکاران 

تاثیر بسزایی داشته باشد و با شناساایی ایان عوامال   ای کشور
هاای اجتمااعی نشان داد که آیا این عوامل بر کااهش آسایب

توان فضیلت سازمان و فضائل اخلاقای را اثرگذار هستند و می

ای کشاور سارمایه اجتمااعی ورزش حرفاه  راهی برای بهباود
 و رتباه ییشناساحاضر   هدف از پژوهش. لذا  اشاعه داد یا خیر؟

-بیبا هدف کاهش آس  یسازمان  لتیعوامل موثر در فض  بندی
 بود. فوتبال کشور ایحرفه  های میدر ت یاجتماع های
 

 روش پژوهش
کمی( از -)کیفی آمیخته حاضر از نظر هدف کاربردی و پژوهش

جامعه آماری بخش کیفی اساتید ورزشی و  نوع اکتشافی است.  
فرهنگی باشگاه-معاونین  فدراسیون  اجتماعی  و  ورزشی  های 
بودند.   برفی   نفر  22کنندگان  مشارکتفوتبال  گلوله  روش    به 

شد نظرخواهی  و  به  .  ندانتخاب  کرد  پیدا  ادامه  مصاحبه  فرایند 
شد  مصاحبه چیزی اضافه نمی  هایگونه ای که دیگر به یافته

پاسخ عبارتی  میبه  تکرار  شده  مطرح  اصطلاح  های  در  شدند. 
مقولهنمونه نظری  بودندگیری  رسیده  نظری  اشباع  به  در  .  ها 

لافاصله ب واقع ابزار مورد استفاده مصاحبه نیمه ساختاریافته بود.
پس از مصاحبه، تحلیل و کدگذاری اولیه، انجام شد. بعد از هر  
که   را  افرادی  شد  می  خواست  در  کننده  مشارکت  از  مصاحبه 
معرفی   دارند،  را  پژوهش  با  مناسب  اجتماعی  پتانسیل  دارای 

ها تعیین می شد که با کدام یک از  نمایند. پس از تحلیل داده
صورت   به  مصاحبه  فرایند  و  شود،  مصاحبه  شده  معرفی  افراد 

کرد. پیدا  ادامه  برفی  پژداده  گلوله  کیفی  طریق  های  از  وهش 
فرایند کدگذاری مبتنی بر طرح سیستماتیک نظری داده بنیادی 

ها از طریق استراس و کوربین تحلیل شدند. مراحل تحلیل داده
انتخابی   گذاری  کد  و  محوری  گذاری  کد  باز،  گذاری  کد 

شد. انجام  در    )گزینشی(  ابزار  روایی  از  اطمینان  برای حصول 
نان خاطر از دقیق بودن منظور اطمیبخش کیفی پژوهش و به

با  یافته آشنا  اساتید  ارزشمند  ازنظرات  پژوهشگر،  دیدگاه  از  ها 
و   خبره  حوزه  این  در  که  دانشگاهی  متخصصان  و  حوزه  این 

هم شد.  استفاده  بودند  بهمطلع  همچنین  از طور  زمان 
تفسیر دادهمشارکت ها کمک گرفته شد. کنندگان در تحلیل و 

پا  یبرا مباز  ییایمحاسبه  از  انجام   هایمصاحبه  انیآزمون 
به  از  گرفته چند مصاحبه  انتخاب شده و هر کدام  نمونه  عنوان 

زمان  کیها در  آن کُدگذار  یفاصله    ی کوتاه و مشخص دوباره 
هر    یبرا  یمشخص شده در دو فاصله زمان  یشد. سپس کُدها
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مصاحبه از  ا  شدند.   سهمقای  هم  با  ها  کدام  پژوهش    نیدر 
شده    هاییکدگذار  نیب  ییایپا  بیضر به    9/76انجام  درصد 

-در تحلیل داده قابل قبول بودن آن است. انگریدست آمد که ب
 استفاده شد.   Atlas/Ti8های کیفی از نرم افزار 

 
 مصاحبه شوندگان مرحله کیفی پژوهش آمار جمعیت شناختی   -1جدول 

 تعداد  سمت

 15 اساتید دانشگاه 

 6 های ورزشی ونین فرهنگی اجتماعی باشگاهامع

 1 معاون فرهنگی اجتماعی فدراسیون فوتبال 

 22 مجموع 

شامل   کمی  بخش  در  آماری  لیگ   منتخب  باشگاه  6جامعه 
( استقلال فولاد،  برتری  و  پرسپولیس،  سپاهان  آهن،  ذوب   ،
بازیکن و    24. تعداد  بود  1402نیم فصل دوم در سال    تراکتور(
و...( از هر تیم   پرسنل )مربی، سرمربی، تغذیه، پزشکیار  7تعداد  

و   ورزشی  معاون  فرهنگی،  معاون  عامل،  مدیر  همچنین  و 

سرپرست از هر تیم، به عنوان جامعه آماری در نظر گرفته شد.  
جامعه   پژوهش حجم  این  در  در  204بنابراین  باشد.  می   نفر 

تعی حاضر، پژوهش از فرمول کوکرانین  برای  به    حجم نمونه 
 شرح زیر استفاده گردید.

 

𝑛 =

𝑧2𝑝𝑞
𝑑2

1 + 
𝑧2𝑝𝑞
𝑁𝑑2

 

 :که در آن

204= N  ) کل حجم جامعه آماری( 

96/1    =𝑧 )عدد مربو  به خطای نوع اول از جدول نرمال( 

𝑝𝑞 =  )واریانس نمونه (  (0.5)(0.5)

𝑑 =  )میزان خطا(  0.05

𝑛 =

(1.96)2(0.5)(0.5)
(0.05)2

1 +  
(1.96)2(0.5)(0.5)

(204)(0.05)2

≅ 134 

نفر بود که به    134بنابراین حجم نمونه در این پژوهش برابر با  
 انتخاب شد.  به شرح جدول زیر   اینمونه گیری طبقهروش 

 

 مرحله کمی حجم نمونه   -2جدول 
 حجم نمونه حجم جامعه  زیرمجموعه های جامعه 

 95 144 بازیکنان

 27 42 پرسنل

 12 18 مدیر و معاون

 134 204 مجموع 

ها، مفاهیم ها، سازههای کیفی کاوش مقولههدف از تحلیل داده
هاا، سااخت مادل و ابعاد مشترک، کشف روابط بین این ساازه

هااای نظااری فرضاای، و ایجاااد مبنااایی باارای طراحاای گویااه
سااخت   یمبناا  یفیک  یهاافتهیپرسشنامه در بخش کمی بود.  

 smart pls3 نارم افازار با تیبوده و در نها یپرسشنامه کم

، پرسشانامه فضایلت اندشاده  ریعوامل تفس  یبندو رتبه  لیتحل
 عوامالی،  رفتاار  -یعوامال ماوثر فاردبعد    4شامل  سازمانی  

ی رهبر-یتیریمد  عواملی و  سازمان  عواملی،  طیمح  /یا  نهیزم
کاهش آسایب همچنین پرسشنامه محقق ساخته    و  گویه  82و  

گویه در این پاژوهش ماورد اساتفاده   10شامل    های اجتماعی
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بر پایه طیف پنج درجه ای لیکرت، از   ها  پرسشنامهقرار گرفت.  
لازم بذکر  ( طراحی شدند.5)  ( تا کاملا موافقم1)  کاملا مخالفم

بارای سااخت پرسشانامه  google docsاست از نرم افزار 
و لینااک  الکترونیکاای و جمااع آوری داده هااا اسااتفاده شااد

و   پرسشنامه به صورت مجازی برای افاراد نموناه ارساال شاد
 اطمینان جهت. افراد با رضایت آگاهانه به سوالات پاسخ دادند

و ساازه  محتاوایی و صاوری روایای از ،هااروایی پرسشنامه از
فضایلت   پرسشانامه  بارای  کرونباا   آلفاای  . مقداراستفاده شد
بود. در ایان   8/0های اجتماعی  کاهش آسیبو    70/0  سازمانی

مورد استفاده  spss-v20و  smart pls3پژوهش نرم افزار 
 قرار گرفت. 

 

 نتایج 
پرسشنامه تائیدی  عاملی  تحلیل  از  حاصل  محقق نتایج  های 

 ساخته در جداول زیر نمایش داده شده است. 
 

 تائیدی متغیرها در پرسشنامه محقق ساخته نتایج تحلیل عاملی   -3جدول 

 سازه   مولفه tآماره   بار عاملی

 رفتاری -عوامل فردی فضائل اخلاقی )اخلاقیات، هوش معنوی، معنویت در محیط کار( 62/2 42/0

  سرمایه روانشناختی )روانشناسی مثبت گرا/ هوش هیجانی)عاطفی(/ سلامت اخلاقی( 26/5 43/0

  ورزشی/ سرمایه روانشناختی )رفتارهای مثبت گراا(-رفتار شهروندی سازمانی 46/13 43/0

  فضائل اخلاقی )اخلاقیات، هوش معنوی، معنویت در محیط کار( 21/9 78/0

 عوامل زمینه ای)محیطی( رسانه ها 77/9 81/0

  الگوسازی/ پیشکسوتان 17/8 55/0

  نظام خانواده 24/9 48/0

 عوامل سازمانی راهبرهای نظارتی 10/9 56/0

  عدالت سازمانی 48/8 77/0

  آموزش 10/8 81/0

  فرهنگ سازمانی 04/7 59/0

  ساختار سازمانی 49/12 57/0

 عوامل مدیریتی رهبری آفرینرهبری تحول   75/10 84/0

  مدیریت مشارکتی 95/13 58/0

مقادیر بارهای شود که  مشخص میجدول فوق  بر اساس نتایج  
 ،4/0از  های مورد مطالعه  مربو  به سازههای  گویهتمام  عاملی  

هاای ساازهاز اهمیت لازم برای اندازه گیری    باشند وبیشتر می
توان به نتایج بدست آمده باا بطوریکه می  خود برخوردار هستند

 روایی تایید همچنین برای استفاده از این سوالات اعتماد نمود.

عالاوه بار اندازه گیری در نرم افزار اسمارت پای ال اس،  ابزار
 شود. می ادهنیز استف همگرایی شاخص اعتبار از روایی سازه

 
 نتایج اعتبار همگرایی پرسشنامه محقق ساخته    -4جدول 

 
 AVE مولفه های هر سازه   
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 56/0 محیط کار(فضائل اخلاقی )اخلاقیات، هوش معنوی، معنویت در 

 59/0 سرمایه روانشناختی )روانشناسی مثبت گرا/ هوش هیجانی)عاطفی(/ سلامت اخلاقی(

 52/0 ورزشی/ سرمایه روانشناختی )رفتارهای مثبت گراا(-رفتار شهروندی سازمانی

 58/0 رسانه ها

 55/0 الگوسازی/ پیشکسوتان

 62/0 نظام خانواده

 63/0 راهبرهای نظارتی

 58/0 عدالت سازمانی

 67/0 آموزش

 66/0 فرهنگ سازمانی

 53/0 ساختار سازمانی

 57/0 رهبری تحول آفرین

 54/0 مدیریت مشارکتی

تاوان نتیجاه گرفات کاه با توجه به نتاایج جادول فاوق مای
زیاادی  دارای همبساتگی باا یکادیگر ساازه هر هایشاخص

-هستند بنابراین روایی همگرایی مدل اندازه گیری مطلوب می

باشد. همچنین نتایج حاصل از تحلیل عاملی تائیدی پرسشنامه 
های اجتماعی در ورزش در جدول زیر نمایش نگرش به آسیب
 داده شده است.

 تائیدی پرسشنامه نگرش به آسیب های اجتماعی در ورزش نتایج تحلیل عاملی   -5جدول 
 گویه tآماره   بار عاملی

 بمنظور افزایش عملکرد استفاده کنماگر نیاز باشد اشکالی نمی بینم که از داروهای غیرمجاز   61/26 85/0

 برای پیروزی در مسابقاتبر اثر فشار مربیان و جامعه، دست به هر کاری از جمله استفاده از داروهای غیرمجاز می زنم  50/24 69/0

 اگر از عواقب آن نمی ترسیدم برای رسیدن به خواسته هایم دست به تبانی با تیم مقابل یا بنگاههای شر  بندی می زنم 28/25 81/0

 جزئی از بازی می دانم و از انجام آن ابایی ندارمخشونت در بازی را  79/24 87/0

 ممکن است در موقعیتی قرار بگیرم که نتوانم در برابر مصرف مواد مخدر مقاومت کنم  25/23 84/0

 ترجیح می دهم برای برنده شدن تمامی کدهای اخلاقی تیم را زیر پا بگذارم 87/25 98/0

 "بردن تحت هر شرایطی معتقدم"کاری می کنم و یا بعبارتی به اصطلاح  برای بردن )پیروزی( هر   66/21 99/0

 مصرف مواد مخدر و داروهای غیرمجاز را راهی برای غلبه بر مشکلات روحی و روانی می دانم 05/19 71/0

 به سادگی در هر موقعیتی میل به پرخاشگری پیدا می کنم 00/15 67/0

 ورزشی و برگشت سریع به مسابقات می توان از مواد نیرو زا غیرمجاز و مواد مخدر به عنوان مسکن استفاده نمود.برای غلبه بر آسیب های  74/3 45/0

مقادیر بارهای شود که  مشخص میجدول فوق  بر اساس نتایج  
 ،4/0از  های مورد مطالعه  مربو  به سازههای  گویهتمام  عاملی  
هاای ساازهاز اهمیت لازم برای اندازه گیری    باشند وتر میبیش

توان به نتایج بدست آمده باا بطوریکه می  خود برخوردار هستند
  استفاده از این سوالات اعتماد نمود.

 
 اجتماعی در ورزش نتایج اعتبار همگرایی پرسشنامه نگرش به آسیب های    -6جدول 

 AVE سازه  

 64/0 نگرش به آسیب های اجتماعی در ورزش
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رفت کاه روایای توان نتیجه گبا توجه به نتایج جدول فوق می
 باشد.همگرایی مدل اندازه گیری مطلوب می

 

های کدگذاری دادهج بدست آمده از  در جدول زیر خلاصه نتای
بر فضیلت سازمانی در  محتوای مصاحبه در مورد عوامل موثر 

 مشخص شده است. ای کشور حرفهفوتبال های تیم
 یسازمان لتیمصاحبه در مورد عوامل موثر بر فض یمحتوا یداده ها یکدگذار   -7جدول 

 کد مصاحبه شوندگان کد گذاری باز  کد گذاری محوری  کد انتخابی 

عوامل موثر  

-فردی

 رفتاری 

)اخلاقیات، هوش  فضائل اخلاقی 
 معنوی، معنویت در محیط کار( 

توکل و ایمان به خدا، بصیرت دینی و مسلولیت پذیری حرفه  
ای مدیران، مربیان و ورزشکاران تیم های ورزشی بر توسعه  

 فضیلت گرایی موثر است 

I2, I3,I4, I5, I6, I7,I8, 

I9,I10, I11, I12, I13,I14, 

I15, I16, I17, I18, I19,I20, 

I21, I22 
برخورداری مدیران ، مربیان و ورزشکاران تیم های ورزشی  
از هوش معنوی و وجدان کاری بر توسعه فضائل اخلاقی 

 موثر است 

I1, I2, I3,I4, I5, I6, I7,I8, 

I9,I10, I11, I12, I13,I14, 

I15, I16, I17, I18, I19,I20, 

I21, I22 
باورها،اعتقادات و ارزش پرداختن و اهمیت دادن و تقویت 

های مذهبی مدیر، مربی و ورزشکاربر توسعه اخلاق فضیلت  
 گرایی در سازمان ها و تیم های ورزشی موثر است. 

I1, I2, I3,I4, I5, I6, I7,I8, 

I9,I10, I11, I12, I13,I14, 

I15, I16, I17, I18, I19,I20, 

I21, I22 
ورزشکاران ،  وجود معنویت در محیط کارو هوش معنوی در 

مدیران و مربیان باعث می شود که آنها تفکر و نگرش فراتر  
از جهان مادیات و حس تعلق به نیروهای ماورایی داشته و بر  

 توسعه فضیلت سازمانی موثر است. 

I1, I2, I3,I4, I5, I6, I7,I8, 

I9,I10, I11, I12, I13,I14, 

I15, I16, I17, I18, I19,I20, 

I21, I22 

نویت در محیط کارو هوش معنوی در ورزشکاران ،  وجود مع
مدیران و مربیان منجر به علاقه به زندگی، عشق به کار ،  
خدمت به همنوع ، ایجاد آرامش شده و بر توسعه فضیلت  

 سازمانی موثر است. 

I1, I2, I3,I4, I5, I6, I7,I8, 

I9,I10, I11, I12, I13,I14, 

I15, I16, I17, I18, I19,I20, 

I21, I22, I23, I24, I25, I26, 

I27, I22 
ارتقای معنویت در محیط کار و هوش معنوی در ورزشکاران  
به دلیل پیوندش با معنا، ارزش و پرورش تخیل می تواند به  
ورزشکاران توان تغییر و تحول داده و بر توسعه فضیلت 

 سازمانی موثر است. 

I1, I2, I3,I4, I5, I6, I7,I8, 

I9,I10, I11, I12, I13,I14, 

I15, I16, I17, I18, I19,I20, 

I21, I22 

وجود عنصر معنویت در محیط کار منجر به فهم عمیق از  
خود، هدف و معنای کار و رابطه بین آنها داشته که می تواند  

 بر توسعه فضیلت سازمانی موثر است. 

I1, I2, I3,I4, I5, I6, I7,I8, 

I9,I10, I11, I12, I13,I14, 

I15, I16, I17, I18, I19,I20, 

I21, I22, 
برخورداری مربیان و بازیکنان تیم از علاقه مندی و ذهنیت  
مثبت به حرفه و محتوای آن بر تقویت فضیلت سازمانی  

 موثر است. 

I1, I2, I3,I4, I5, I6, I7,I8, 

I9,I10, I11, I12, I13,I14, 

I15, I16, I17, I18, I19,I20, 

I21, I22, 
برخورداری مربیان و ورزشکاران از ویژگی های شخصیتی  
برونگرایی ، قاطعیت ، جرات ورزی و وظیفه شناسی بر 

 تقویت فضیلت در سازمان موثر است. 

I1, I2, I3,I4, I5, I6, I7,I8, 

I9,I10, I11, I12, I13,I14, 

I15, I16, I17, I18, I19,I20, 

I21, I22, 
ورزشکاران تیم های ورزشی   باور و یقین مدیران، مربیان و

به توانایی انجام کار که متاثر از قدرت ، توان و نیروی درونی 

اخلاقی در تیم   فضائلاست بر تقویت  "اعتماد به نفس"

I1, I2, I3,I4, I5, I6, I7,I8, 

I9,I10, I11, I12, I13,I14, 

I15, I16, I17, I18, I19,I20, 
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 ,I21, I22 موثر است. 

تقویت حس آرامش در زمان هایی که فشار کاری و استرس 
زیاد وجود دارد، شناخت نقا  قوت و ضعف خود، کنترل  

احساسات و منطقی بودن و همدلی در ورزشکاران بر توسعه  
 فضائل اخلاقی موثر است. 

I1, I2, I3,I4, I5, I6, I7,I8, 

I9,I10, I11, I12, I13,I14, 

I15, I16, I17, I18, I19,I20, 

I21, I22, 

رواج اعمالی مانند مراقب همدیگر بودن، نگران هم بودن ، 
 همدردی در سازمان بر توسعه فضائل سازمانی موثر است. 

I1, I2, I3,I4, I5, I6, I7,I8, 

I9,I10, I11, I12, I13,I14, 

I15, I16, I17, I18, I19,I20, 

I21, I22, 

و بخشیدن   رواج صداقت ، اعتماد و درستکاری در سازمان
 اشتباه های دیگران بر توسعه فضائل اخلاقی موثر است. 

I1, I2, I3,I4, I5, I6, I7,I8, 

I9,I10, I11, I12, I13,I14, 

I15, I16, I17, I18, I19,I20, 

I21, I22, 

انجام امور فراتر از الزامات سازمانی و فعالیتهای داوطلبانه و 
سازمانی موثر است.خیرخواهانه بر توسعه فضیلت   

I1, I2, I3,I4, I5, I6, I7,I8, 

I9,I10, I11, I12, I13,I14, 

I15, I16, I17, I18, , I22, 
وجود همدلی، عشق ، اراده ، تحمل در برابر سختی ها،  
سلامت، شادابی، انعطاف پذیری و تاب آوری در برابر  
دشواری ها در سازمان )باشگاه، تیم( بر توسعه فضیلت 

نی موثر است. سازما  

I1, I2, I3,I4, I5, I6, I7,I8, 

I9,I10, I11, I12, I13,I14, 

I15, I16, I17, I18, I19,I20, 

I21, I22, 

وجود معنویت در سازمان های )باشگاه ها، تیم ها( ورزشی  
سبک زندگی کارکنان را اعتلاء بخشیده و رفتارهای آسیب  

نی موثر  زا را کاهش می دهد که بر توسعه فضیلت سازما
 است. 

I1, I2, I3,I4, I5, I6, I7,I8, 

I9,I10, I11, I12, I13,I14, 

I15, I16, I17, I18, I19,I20, 

I21, I22, 

گرامی داشت اسوه های اخلاقی ، سازمان ) باشگاه ، تیم (  
احیای سوگندهای اخلاقی ، تدوین مرامنامه های اخلاقی و  

توسعه فضیلت سازمانی تکریم شخصیت قهرمانان ورزشی بر 
 موثر است. 

I1, I2, I3,I4, I5, I6, I7,I8, 

I9,I10, I11, I12, I13,I14, 

I15, I16, I17, I18, I19,I20, 

I21, I22, 

تقویت معانی اخلاقی در باشگاه ه و تیم های ورزشی یا 
برگذاری دوره های آموزشی اخلاق ورزشی بر توسعه  

 فضیلت سازمانی موثر است. 

I1, I2, I3,I4, I5, I6, I7,I8, 

I9,I10, I11, I12, I13,I14, 

I15, I16, I17, I18, I19,I20, 

I21, I22, 
نهادینه کردن ویژگی هایی از قبیل قاطعیت، رفتار عادلانه،  
امانتداری، گذشت در قالب رفتارهای اخلاقی در سازمان 

های )تیم های( ورزشی منجر به توسعه فضیلت سازمانی می  
 شود.

I1, I2, I3,I4, I5, I6, I7,I8, 

I9,I10, I11, I12, I13,I14, 

I15, I16, I17, I18, I19,I20, 

I21, I22, 

از بین بردن حاکمیت دیدگاه  های مادی به ورزش چون  
نتیجه گرایی صرف عقد قراردادهای کلان با ورزشکاران ،  
رقابت باشگاه ها در جذب بازیکنان شاخص از نظر فنی  

I2, I3,I4, I5, I6, I7,I8, 

I9,I10, I11, I12, I13,I14, 

I15, I16, I17, I18, I19,I20, 

I21, I22, 
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به قابلیت های اخلاقی بر توسعه فضیلت  بدون توجه 
 سازمانی موثر است. 

تدوین و اعمال قوانین و دستور العمل های قاطع در مبارزه با 
 فساد در ورزش بر توسعه فضیلت سازمانی موثر است. 

I1, I2, I3,I4, I5, I6, I7,I8, 

I9,I10, I11, I12, I13,I14, 

I15, I16, I17, I18, I19,I20, 

I21, I22, 

مذهبی  -پایبندی ورزشکاران به ارزش ها و سنت های ملی
سعه فضیلت سازمانی موثر است. بر تو  

I1, I2, I3,I4, I5, I6, I7,I8, 

I9,I10, I11, I12, I13,I14, 

I15, I16, I17, I18, I19,I20, 

I21, I22, 

اعتقاد به بازی جوانمردانه و منصفانه و میل مداشتن به جاه  
 طلبی در ورزش بر توسعه فضیلت سازمانی موثر است. 

I1, I2, I3,I4, I5, I6, I7,I8, 

I9,I10, I11, I12, I13,I14, 

I15, I16, I17, I18, I19,I20, 

I21, I22, 
پرهیز از مصرف مواد نیروزا، تبانی، دریافت رشوه، شر   

بندی های غیراخلاقی در ورزش بر توسعه فضیلت سازمانی 
 موثر است. 

I1, I2, I3,I4, I5, I6, I7,I8, 

I9,I10, I11, I12, I13,I14, 

I15, I16, I17, I18, I19,I20, 

I21, I22, , I22, 
کنترل خشم و پرهیز از خشونت ، دوری جستن از باند بازی  

اران ،  و سیاسی بازی، حسادت نسبت به هم تیمی ها و همک
پرهیز از حق کشی، کم کاری، چاپلوسی و اجتناب از خراب  
کاری در توسعه فضیلت در تیم ها و باشگاه های ورزشی 

 موثر است. 

I1, I2, I3,I4, I5, I6, I7,I8, 

I9,I10, I11, I12, I13,I14, 

I15, I16, I17, I18, I19,I20, 

I21, I22, 

سرمایه روانشناختی )روانشناسی  
–مثبت گرا/ هوش هیجانی 

 عاطفی/ سلامت اخلاقی( 
 رفتار شهروندی ورزشی 

تقویت نگرش مثبت نسبت به معیارهای  واهمیت دادن 
اخلاقی در ورزشکاران )فوتبالیست ها( موجب توسعه فضیلت  

 در تیم ها و باشگاه های ورزشی می شود. 

I1, I2, I3,I4, I5, I6, I7,I8, 

I9,I10, I11, I12, I13,I14, 

I15, I16, I17, I18, I19,I20, 

I21, I22, 
برای برقراری ارتبا  موثر با هم  رتوانایی ورزشکا بالابردن

تیمی ها و مربیان موجب توسعه فضیلت در تیم ها و باشگاه 
 های ورزشی می شود. 

I1, I2, I3,I4, I5, I6, I9,I10, 

I11, I12, I13,I14, I15, I16, 

I17, I18, I19,I20, I21, I22, 

 ساخت و تقویت ظرفیت لازم در نحوه ارائه و پذیرش
انتقادات و اصلاح رفتار ورزشکار در تیم های ورزشی موجب  

ارتقاء فضیلت گرایی در جامعه ورزشی می شود.   

I1, I2, I3,I4, I5, I6, I7,I8, 

I9,I10, I11, I12, I13,I14, 

I15, I16, I17, I18, I19,I20, 

I21, I22, 

ناداوری تقویت و ظرفیتپذیرش برد و باخت و نحوه برخورد با 
ها توسط ورزشکاران و مربیان موجب توسعه فضیلت  

 سازمانی می شود. 

I1, I2, ,I4, I5, I6, I7,I8, 

I9,I10, I11, I12, I13,I14, 

I15, I16, I17, I18, I19,I20, 

I21, I22, , I22, 

، خوش بینی،، تابآوری و خودکارآمدی ترویج روحیه امیدواری
زمانی موثر است. در ورزشکاران بر توسعه فضیلت سا  

I1, I2, I3,I4, I5, I6, I7,I8, 

I9,I10, I11, I12, I13,I14, 

I15, I16, I17, I18, I19,I20, 

I21, I22, 
خودانگیزی و انتخاب اهداف با توجه به توانمندی ها سبب 
پیشرفت و عزت نفس ورزشکاران شده و بر تقویت فضائل 

I1, I2, I3,I4, I5, I6, I7,I8, 

I9,I10, I11, I12, I13,I14, 
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 ,I15, I16, I17, I18, I19,I20 اخلاقی در تیم موثر است. 

I21, I22, 

کمک به همکاران در محیط کار )تیم، باشگاه(، همدلی و  
شفقت با آنها، از خودگذشتگی، کنترل و نظم در خود و فراتر  
 از حداقل الزامات بر توسعه فضیلت سازمانی موثر است. 

I1, I2, I3,I4, I5, I6, I7,I8, 

I9,I10, I11, I12, I13,I14, 

I15, I16, I18, I19,I20, I21, 

I22, 
م زیستی و رفاقت درد درون تیم )سازمان( ،  احساس ه

احساس تعهد ، تابعیت، وفاداری به تیم )سازمان( و تلاش 
های اضافی فراتر از ملزومات شغلی بر توسعه فضیلت  

 سازمانی موثر است. 

I1, I2, I3,I4, I5, I6, I7,I8, 

I9,I10, I11, I12, I13,I14, 

I15, I16, I17, I18, I19,I20, 

I21, I22, 

تحسین هم تیمی ها هنگام کسب موفقیت، حمایت و روحیه  
دادن به آن ها در زمان مشکلات شخصی، گفتگو با آن ها و 
بیان جملات مثبت در مورد آنها بر توسعه فضیلت سازمانی  

 موثر است. 

I1, I2, I3,I4, I5, I6, I7,I8, 

I9,I10, I11, I12, I13,I14, 

I15, I16, I17, I18, I19,I20, 

I21, I22, 

تحمل سختی های محیط کار )باشگله، تیم( بدون شکایت و  
اعتراض ، عدم ابراز رنجش و دل خوری نسبت به تغییرات  
در تیم  و شکیبایی کردن بدون هر گونه شکایت بر توسعه 

 فضیلت سازمانی موثر است. 

I1, I2, I3,I4, I5, I6, I7,I8, 

I9,I10, I11, I12, I13,I14, 

I15, I22, 

نهادینه کردن و پیروی شدید از قوانین و رویه های سازمانی 
در تمامی اوقات و انجام دادن ملزومات شغل خود به گونه  
ای بالاتر و یا فراتر از سطح حداقلی لازم بر توسعه فضیلت  

 سازمانی موثر است. 

I1, I2, I3,I4, I5, I6, I7,I8, 

I9,I10, I11, I12, I13,I14, 

I15, I16, I17, I18, I19,I20, 

I21, I22, 

اعتقاد نداشتن به بردن تحت هر شرایط و متوسل نشدن به 
هر وسیله ای برای پیروز شدن، به عنوان یک فرهنگ یک  
فرهنگ )باور و ارزش( و پذیرش شکست بدون توجیه آن از  
 جانب ورزشکاران بر توسعه فضیلت سازمانی موثر است. 

I1, I2, I3,I4, I5, I6, I7,I8, 

I9,I10, I11, I12, I13,I14, 

I15, I16, I17, I18, I19,I20, 

I21, I22, 

اعتقاد به انجام بازی جوانمردانه و منصفانه و بدور از خشونت  
و تخطی از قانون همراه با احترام به حریف ، داور، مربی و 
تماشاکران بر توسعه فضیلت سازمانی در سازمان های 

 ورزشی موثر است. 

I1, I2, I3,I4, I5, I6, I7,I8, 

I9,I10, I11, I12, I13,I14, 

I15, I16, I17, I18, I19,I20, 

I21, I22, 

عوامل موثر  

زمینه ای /  

 محیطی

 رسانه ها 

تقویت محتوای رسانه ها و اشاعه فرهنگ اخلاقی و فضیلت  
گرایی در آن موجب توسعه فضائل اخلاقی در تیم ها و 

 ورزشکاران می شود. 

I1, I2, I3,I4, I5, I6, I7,I8, 

I9,I10, I11, I12, I13,I14, 

I15, I16, I17, I18, I19,I20, 

I21, I22, 
توجه رسانه ها به مبانی اخلاقی بر پایه مجموعه ای از  
اصول و معیارهای ارزشی جامعه در ورزش نه تنهاتوجه  

مخاطب )ورزشکاران و عوامل دست اندرکار ورزش قهرمانی  
جدیت می بخشد بلکه بر افکار و  حرفه ای( را به رسانه 

 نگرش آن ها موثر است. 

I1, I2, I3,I4, I5, I6, I7,I8, 

I9,I10, I11, I12, I13,I14, 

I15, I16, I17, I18, I19,I20, 

I21, I22, 
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 الگوسازی/پیشکسوتان 

گرامیداشت و ارتقای جایگاه پیشکسوتان ورزشی در سازمان  
طر به آن ها به )باشگاه ها و تیم های ورزشی( و تعلق خا

عنوان الگوهای اخلاقی ، سخت کوشی و وفاداری به تیم بر  
 توسعه فضائل اخلاقی در ورزشکاران موثر است. 

I1, I2, I3,I4, I5, I6, I7,I8, 

I9,I10, I11, I12, I13,I14, 

I18, I19,I20, I21, I22, 

اخلاقی، احیای سوگند نامه -گرامیداشت اسوه های ورزشی
اخلاقی، تدوین مرامنامه های اخلاقی و برگزاری همایش ها  
و کارگاههای علمی و تخصصی در زمینه رفتارهای اخلاقی  
 و فضیلت گرایی بر توسعه فضیلت سازمانی موثر است. 

I1, I2, I3,I4, I5, I6, I7,I8, 

I9,I10, I11, I12, I13,I14, 

I15, I16, I17, I18, I22, 

 نظام خانواده 

ده و پای بندی به اخلاقیات در اعضای خانواده  نقش خانوا 
ورزشکان موجب توسعه اخلاقیات و فضائل اخلاقی در  

 ورزشکاران می شود. 

I1, I2, I3,I4, I5, I6, I7,I8, 

I9,I10, I11, I12, I13,I14, 

I15, I16, I17, I18, I19,I20, 

I21, I22, 
گیری خانواده نقش مهمی در تربیت افراد جامعه و شکل 

اخلاق در آن ها دارد. والدین علاوه بر این که باید خود 
ها را به  داراری ارزش های اخلاقی باشند، باید این ارزش

 اعضای خانواده انتقال داده و در آن ها پرورش دهند.

I1, I2, I3,I4, I5, I6, I7,I8, 

I9,I10, I11, I12, I13,I14, 

I15, I16, I17, I18, I19,I20, 

I22, 

ل  عوام

 سازمانی
 راهبردهای نظارتی 

 تعیین ممیزی های اخلاقی و نظارت بر اجرای آن در باشگاه
 ها و تیم های ورزشی بر توسعه فضائل اخلاقی موثر است. 

I1, I2, I3,I4, I5, I6, I7,I8, 

I9,I10, I11, I12, I13,I14, 

I15, I16, I17, I18, I22, 

اجرای آن در  تدوین خط مشی های اخلاقی و نظارت بر 
سازمان های ورزشی )باشگاه ها و تیم ها( بر توسعه فضیلت 

 گرایی موثر است. 

I1, I2, I3,I4, I5, I6, I7,I8, 

I9,I10, I11, I12, I13,I14, 

I15, I16, I17, I18, I19,I20, 

I21, I22, 

نظارت بر رعایت قوانین و کدهای اخلاقی موجود در سازمان  
ت سازمانی موثر است. های ورزشی بر توسعه فضیل  

I1, I2, I3,I4, I5, I6, I7,I8, 

I9,I10, I11, I12, I13,I14, 

I15, I16, I17, I22, 

وجود منشور اخلاقی چندوجهی در سازمان )باشگاه، تیم( و 
نظارت بر اجرای آن توسط نیروی انسانی )مدیر، مربی، 

 ورزشکار( بر توسعه فضائل اخلاقی موثر است.

I2, I3,I4, I5, I6, I7,I8, 

I9,I10, I11, I12, I13,I14, 

I15, I16, I17, I18, I19,I20, 

I21, I22, 

وجود استاندارها و کئ های اخلاقی مبتنی بر فضیلت گرایی  
برای کلیه عوامل و نظارت بر اجرای این استانداردها بر  

 توسعه فضائل اخلاقی موثر است. 

I1, I2, I3,I4, I5, I6, I7,I8, 

I9,I10, I11, I12, I13,I14, 

I15, I16, I17, I18, I19,I20, 

I22, 

نظارت، کنترل و جهت دهی سرمایه های مالی سرگردان و 
هنگفت در سازمان ها، باشگاه ها و تیم های ورزشی بر  

 توسعه فضائل اخلاقی موثر است. 

I1, I3,I4, I5, I6, I7,I8, 

I9,I10, I11, I12, I13,I14, 

I15, I16, I17, I18, I19, , 

I21, I22, 
شفافیت کامل مسائل مالی در باشگاه ها و تیم های ورزشی 
و کنترل حقوق و درآمد های نامتعارف بعضی از ورزشکاران  

 بر توسعه فضیلت گرایی موثر است. 

I1, I2, I3,I4, I5, I6, I7,I8, 

I9,I10, I11, I12, I13,I14, 

I15, I16, I17, I18, I19, I22, 
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 آموزش 

تقویت فضائل اخلاقی در ورزشکاران و فضیلت گرایی در  
سازمان از طریق تولید محتوای مفید و عمل به آن و آموزش 
های برنامه ریزی شده کوتاه مدت و میان مدت فضائل 

در سازمان های ورزشی می  اخلاقی موجب توسعه فضیلت 
 شود.

I1, I2, I3,I4, I5, I6, I7,I8, 

I9,I10, I11, I13,I14, I15, 

I16, I17, I18, I19,I20, I21, 

I22, 

تدارک و برگزاری کنفرانس ها، کارگاه های علمی و کلاس  
های آموزشی با محوریت هوش معنوی و فضائل اخلاقی 

ورزشی می شود. موجب توسعه فضیلت در سازمان های   

I1, I2, I3,I4, I5, , I7,I8, 

I9,I10, I11, I12, I13,I14, 

I15, I16, I17, I18, I19,I20, 

I22, 
آموزش های لازم برای درونی سازی و نهادینه کردن اخلاق  

فضیلت محور و ایجاد روحیه ی مثبت گرا بر محور  
نوعدوستی و خدمت به خلق بر توسعه فضائل اخلاقی موثر  

 است. 

I2, I3,I4, I5, I6, I7,I8, 

I9,I10, I11, I12, I13,I14, 

I15, I16, I17, I18, I19,I20, 

I22, 

توجه به نیازهای آموزشی و برنامه ریزی در راستای رفع 
نیازهای حرفه ای در ارتبا  با معیارهای فضیلت گرایی  

 اخلاقی بر توسعه فضیلت سازمانی موثر است. 

I1, I2, I3,I4, I5, I6, I7,I8, 

I9,I10, I11, I12, I13,I14, 

I15, I16, I17, I18, I19,I20, 

I22, 

ساخت و تقویت نظام آموزش بر پایه اشاعه فرهنگ اخلاقی 
و فضیلت گرایی برای ورزشکاران در سازمان )باشگاه، تیم(  

 موجب توسعه فضائل اخلاقی می گردد. 

I1, I2, I3,I4, I5, I6, I7,I8, 

I9,I10, I11, I12, I13,I14, 

I15, I16, I17, I18, I19,I20, 

I21, I22, 
آموزش و گسترش ارزش ها و فضیلت های اخلاقی در یک 
سازمان ورزشی می تواند همه جنبه های زندگی ورزشکار،  
اعم از ارتبا  با خدا ، ارتبا  با خود )نظم و انضیا ( و در  

هد. ارتبا  با دیگران )تواضع و نیکوکاری( را توسعه د  

I1, I2, I3,I4, I5, I6, I7,I8, 

I9,I10, I11, I12, I13,I14, 

I15, I16, I17, I18, I19,I20, 

I21, I22, 

 عدالت سازمانی 

درک بازیکنان از عدالت در سازمان )باشگاه، تیم( عاملی 
بسیار مهم و اثرگذار بر پیامدهای کاری و سازمانی از قبیل  

ارهای فضیلت گرایی  وفاداری تیمی، رفتارهای مدنی و رفت
 می شود. 

I3,I4, I5, I6, I7,I8, I9,I10, 

I11, I12, I13,I14, I15, I16, 

I17, I18, I19,I20, I21, I22, 

اجرای عدالت در سازمان، باشگاه ها و تیم های ورزشی جو  
مثبت سازمانی ایجاد می کند که می تواند به وجدان و 

شغلی بالا منجر  اخلاق کاری، فضیلت گرایی و عملکرد 
 شود.

I2, I3,I4, I5, I6, I7,I8, 

I9,I10, I11, I12, I13,I14, 

I15, I16, I17, I18, I19, I22, 

انصاف و برابری ادراک شده مربیان و ورزشکاران از تعاملات  
رابطه/عدالتمراوده ای( برابر و یکسان  -اجتماعی )رفتار 

نی موثر  مدیریت با تمامی کارکنان بر توسعه فضائل سازما
 است. 

I1, I2, I3,I4, I5, I6, I7,I8, 

I9,I10, I11, I12, I13,I14, 

I15, I16, I17, I18, I19,I20, 

I21, I22, 

 فرهنگ سازمانی 
فرهنگ )مجموعه باورها و ارزش های مشترک( سازمانی  
مبتنی بر اخلاقیات و فضیلت گرایی در سازمان های ورزش 

I1, I2, I3,I4, I5, I6, I7,I8, 

I9,I10, I11, I12, I13,I14, 
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هنجارهای جمعی و راهنمای رفتار  می تواند موجب ایجاد 
 ورزشکاران گردد. 

I15, I16, I17, I18, I19,I20, 

I21, I22, 

فرهنگ حاکم در یک سازمان بر ارزش ها، عقاید ، هنجارها،  
قوانین و اهدافی که به طور وسیع در سازمان ها چذیرفته  

د دلالت دارد و شیوه انجام امور و روش زندگی شده ان
 سازمانی را تعیین می کند. 

I1, I2, I3,I4, I5, I6, I7,I8, 

I9,I10, I11, , I13,I14, I15, 

I16, , I18, I19,I20, I21, 

I22, 

برای رسیدن به تعالی و اثربخشی اخلاقیات و فضیلت گرایی  
عملکرد ورزشی در سازمان های ورزشی و همچنین بهبود  

ورزشکاران و مربیان باید به فرهنگ سازمانی مبتنی بر  
 فضیلت گرایی توجه داشت. 

I1, I2, I3,I4, I5, I6, I7,I8, 

I9,I10, I11, I12, I13,I14, 

I15, I16, I17, I18, I19,I20, 

I21, I22, 

فرهنگ سازمانی مبتنی بر اخلاقیات و فضیلت گرایی می  
ف از جمله ادراک ، تفکر، احساس،  تواند بر جنبه های مختل 

روش های عمل، فرایند تصمیم گیری، انگیزه و روحیه  
 ورزشکاران و مربیان موثر باشد.

I1, I2, I3,I4, I5, I6, I7,I8, 

I9, I13,I14, I15, I16, I17, 

I18, I19,I20, I21, I22, 

فرهنگ سازمانی حاکم در سازمان ها و تیم های ورزشی 
گرایی موجب ایجاد ، ترویج ، حمایت و مبتنی بر فضیلت  

پرورش رفتارها و عادت ها، اعمال و تمایلات رفیع و متعالی  
 چون انسانیت ، صداقت ، بخشش و ... می گردد.

I2, I3,I4, I5, I6, I9,I10, 

I11, I12, I13,I14, I15, I16, 

I17, I18, I19,I20, I21, I22, 

انسانی، پویا و انعطاف  ساختارهای ارگانیک به لحاظ این که 
 پذیرند، زمینه را برای توسعه فضائل اخلاقی مهیا می سازند.

I1, I2, I3,I4, I5, I6, I7,I8, 

I9,I10, I11, I12, I13,I14, 

I15, I16, I17, I18, I19,I20, 

I22, 
روح دیوان سالارانه در سازمان مکانیکی باعث تباهی  

، احساس تکبر    شخصیت و تولید فقر اخلاقی چون چاپلوسی
و خودبینی نسبت به زیردستان و احساس پستی و دنائت 
نسبت به فرادستان گردد که با ارزش های اخلاقی مغایر 

 است. 

I1, I2, I3,I4, I5, I6, I7,I8, 

I9,I10, I11, I12, I13,I14, 

I15, I16, I17, I18, I19,I20, 

I21, I22, 

زشی بر رعایت  تمرکز ساختار سازمانی باشگاه )تیم( های ور
مقوله های اخلاقی و فضیلت گرا موجب توسعه فضیلت  

 گرایی می شود. 

I1, I2, I3,I4, I5, I6, I7,I8, 

I9,I10, I11, I12, I13,I14, 

I15, I16, I17, I18, I19,I20, 

I21, I22, 

تشکیل کمیته رسمی فضیلت گرایی و اخلاق و تعیین مشاور  
نی سازمان های اخلاق به طور رسمی در ساختار سازما

 ورزشی بر توسعه فضائل اخلاقی در سازمان موثر است. 

I1, I2, I3,I4, I5, I6, I7,I8, 

I9,I10, I11, I12, I13,I14, 

I15, I16, I17, I18, I19,I20, 

I22, 

 ساختار سازمانی 

ساختارهای ارگانیک به لحاظ اینکه انسانی، پویا و انعطاف  
 پذیرند زمینه را برای توسعه فضائل اخلاقی مهیا می سازند.

I2, I3,I4, I5, I6, I7,I8, 

I9,I10, I11, I12, I13,I14, 

I15, I16, I17, I18, I19,I20, 

I21, I22, 

روح دیوان سالارانه در سازمان مکانیکی باعث تباهی  
شخصیت و تولید فقر اخلاقی چون چاپلوسی، احساس تکبر  

I1, I2, I3,I4, I5, I6, I7,I8, 

I9,I10, I11, I12, I13,I14, 

I15, I16, I17, I18, I19,I20, 
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و خودبینی نسبت به زیردستان و احساس پستی و دنائت 
نسبت به فرادستان گردد که با ارزش های اخلاقی مغایر 

 است. 

I21, I22, 

ساختار سازمانی باشگاه )تیم( های ورزشی بر رعایت   تمرکز
مقوله های اخلاقی و فضیلت گرا موجب توسعه فضیلت  

 گرایی می شود. 

I1, I2, I3,I4, I5, I6, I7,I8, 

I9,I10, I11, I12, I13,I14, 

I15, I16, I17, I18, I19,I20, 

I21, I22, 
ر  تشکیل کمیته رسمی فضیلت گرایی و اخلاق و تعیین مشاو
اخلاق به طور رسمی در ساختار سازمانی سازمان های 
 ورزشی بر توسعه فضائل اخلاقی در سازمان موثر است. 

I1, I2, I3,I4, I5, I6, I7,I8, 

I9,I10, I11, I12, I13,I14, 

I15, I16, I17, I18, I19,I20, 

I21, I22, 

عوامل  

  -مدیریتی

 رهبری 

 رهبری تحول آفرین

ورزشی در قالب رهبران تحول افرین با مدیران و مربیان 
نفوذ در باورها، ارزش ها و اهداف کارکنان و ورزشکاران از  
طریق گفتار و کردار، بینش و الهام بخشی سازمان )کارکنان(  
 را دچار تحول کرده و بر توسعه فضائل اخلاقی موثر است. 

I1, I2, I3,I4, I5, I6, I7,I8, 

I9,I10, I11, I12, I13,I14, 

I15, I16, I17, I18, I19,I20, 

I21, I22, , I22, 

رهبران تحول آفرین با به چالش کشیدن و معنابخشیدن به 
کار پیروان خود )ورزشکاران، کارکنان( روحیه کار تیمی  
 مبتنی بر ارزش های اخلاقی را در آنان توسعه می دهد. 

I1, I2, I3,I4, I5, I6, I7,I8, 

I9,I10, I11, I12, I13,I14, 

I15, I16, I17, I18, I19,I20, 

I21, I22, 
رهبران تحول آفرین با نشان دادن همدلی، امیدواری، خوش  
بینی و درگیرکردن کارکنان/ ورزشکاران در ارائه و ترسیم  
 چشم انداز سازمان بر توسعه فضیلت گرایی موثر است. 

I1, I2, I3,I4, I5, I6, I7,I8, 

I9,I10, I11, I12, I13,I14, 

I15, I16, I17, I18, I19,I20, 

I21, I22, 
رهبران تحول آفرین با توجه به کاریزما بودنشان زیردستان 
)ورزشکاران( را برمی انگیزند و در آرمان ها و ارزش های  
فضیلت گرایی آن ها از طریق ایجاد و بیان چشم انداز الهام 

 بخش موثرند.

I1, I2, I3,I4, I5, I6, I7, 

I9,I10, I11, I12, I13,I14, 

I15, I16, I17, I18, I19, I22, 

رهبران تحول آفرین با حمایت از کارکنان )ورزشکاران( و 
برقراری یک رابطه خوب با آن ها و توانمند ساختن آ ن ها 
برای عملکرد بهتر مبتنی بر فضیلت گرایی در توسعه آن  

 موثر است. 

I1, I2, I3,I4, I5, I6, I7,I8, 

I9,I10, I11, I12, I13,I14, 

I15, I16, I17, I18, I19,I20, 

I21, I22, 

 مدیریت مشارکتی 

اجرای مدیریت مشارکتی و نظام پیشنهادها پیامدهایی چون 
بهبود روابط انسانی بین مدیریت، مربیان و ورزشکاران داشته  

 و بر تقویت فضائل اخلاقی موثر است. 

I1, I2, I3,I4, I5, I6, I7,I8, 

I9,I10, I11, I12, I13,I14, 

I15, I16, I17, I18, I19,I20, 

I21, I22, 

مدیریت مشارکتی با همسو کردن ارزش های فردی با 
ارزش های سازمان و هویت بخشی به ورزشکاران می تواند  
 در توسعه فضیلتسازمانی در تیم های ورزشی موثر باشد

I2, I3,I4, I5, I6, I7,I8, 

I9,I10, I11, I12, I13,I14, 

I15, I16, I17, I18, I19,I20, 

I21, I22, 
اعمال مدیریت مشارکتی در سازمان های ورزشی باعث  
میشود صدای بازکنان شنیده شده ، بستر لازم برای تبادل 
افکار و ایده های طرفین مهیا شده و فرهنگ ارزش مداری 

I1, I2, I3,I4, I5, I6, I7,I8, 

I9,I10, I11, I12, I13,I14, 

I15, I16, I17, I18, I19,I20, 

I21, I22, 
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 در سازمان )تیم( تقویت گردد. 

یکی از پیامدهای فرهنگی مدیریت مشارکتی تغییر نگرش  
ورزشکاران به فرهنگی که در آن اخلاقیات و ارزش یک  
اصل است و تمامی ورزشکاران آنرا سرلوحه کار خود قرار  

 می دهند. 

I1, I2, I3,I4, I5, I6, I7,I8, 

I9,I10, I11, I12, I13,I14, 

I15, I16, I17, I18, I19,I20, 

I21, I22, 

 
خبرگان   مصاحبه  تفسیر  و  تحلیل  و  تجزیه  از  حاصل  نتایج 

عوا3)جدول   که  داد  نشان  در  (  سازمانی  فضیلت  بر  موثر  مل 
بعد  حرفه  فوتبالهای  تیم چهار  شامل  کشور  موثر  ای  )عوامل 

، عوامل سازمانی و  رفتاری، عوامل زمینه ای / محیطی  -فردی
مدیریتی اخلاقی،    13رهبری(،    -عوامل  )فضائل  مولفه 

سازمانی شهروندی  رفتار  سرمایه  -روانشناختی،  ورزشی/ 

رسانه خانواده،  روانشناختی،  نظام  پیشکسوتان،  الگوسازی/  ها، 
عدالت سازمانی، آموزش، فرهنگ سازمانی،    راهبرهای نظارتی، 

ساختار سازمانی، رهبری تحول آفرین و مدیریت مشارکتی،( و  
عامل های اصلی فضیلت سازمانی   4در جدول    گویه است.   82

 اند. براساس میانگین رتبه بدست آمده رتبه بندی شده

 
 اولویت بندی عوامل شناسایی شده توسط خبرگان رتبه بندی و   -8جدول 

Table 8 - Ranking and prioritization of factors identified by experts 
 اولویت  میانگین رتبه  متغیر 

 2 44/3 رفتاری  -عوامل موثر فردی

 3 93/2 عوامل زمینه ای / محیطی 

 1 71/3 عوامل سازمانی 

 4 98/1 رهبری  -عوامل مدیریتی 

متغیرهای   4در جدول   از  هر یک  به  مربو   رتبه ی  میانگین 
مولفه و  است  توسط خبرگان، مشخص شده  ای  شناسایی شده 

به خود   را  اول  اولویت  باشد،  رتبه  میانگین  بیشترین  دارای  که 
می عوامل  اختصاص  زیر  نمودار  و  جدول  به  توجه  با  دهد. 

رتبهسازمانی   میانگین  عوامل    71/3ی  با  اول،  اولویت  دارای 

فردی رتبه  -موثر  میانگین  با  دوم،    44/3ی  رفتاری  اولویت 
رتبه میانگین  با  محیطی   / ای  زمینه  اولویت    93/2ی  عوامل 

مدیریتی عوامل  و  رتبه  -سوم  میانگین  با    98/1ی  رهبری 
 . داداولویت آخر را به خود اختصاص 

 میزان شاخص نیکویی برازش مدل معادلات ساختاری   -9جدول 
Table 9- Goodness of Fit Index of Structural Equation Model 

 ( GOFشاخص های نیکویی برازش )

 0/ 6342 شاخص مطلق 

 0/ 7154 شاخص نسبی 

 0/ 6654 شاخص مدل بیرونی

 0/ 6843 درونی شاخص مدل 
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جدول   شاخص  5در  به  میزان  مربو   برازش  نیکویی  های 
   5/0  از  ها، مشخص شده است و با توجه به اینکه بزرگترمدل

 باشد. هستند بیانگر مناسب بودن مدل می

 

 
 مدل پژوهش  عاملیضرایب  -1 شکل

Figure 2- Factor coefficients of the research model 
 

بنابراین با توجه به نتایج بدست آمده از ضرایب عاملی هر کدام  
باشد توان گفت مدل پژوهش از می  4/0از عوامل که بالاتر از  

عبارتی عوامل شناسایی شده  برازش مناسبی برخوردار است. به  

( مانند  سازمانی  فردفضیلت  موثر  عوامل    ،یرفتار  -یعوامل 
ی( رهبر  -یتیریو عوامل مد  ی عوامل سازمان  ،یطیمح/یانهیزم

 های اجتماعی همبستگی و تاثیر لازم را دارند. در کاهش آسیب
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 ضریب مسیر پژوهش ضرایب عاملی و   -2 شکل

Figure 3- Factor coefficients and research path coefficien

 
 فرضیه پژوهش  برای(  t) تی آماره مقادیر -3 شکل

Figure 4- T-statistic values for the research hypothesis 
 

از   آمده  بدست  نتایج  خلاصه  فوق،  نمودارهای  به  توجه  با 
برازش مدل در جدول زیر، نشان داده شده است که در ادامه با  

اصلی   های  فرضیه  آزمون  به  جدول  این  نتایج  از  استفاده 
شود و همان گونه که اشاره شد مسیرهایی پژوهش پرداخته می
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 باشند. میمعنی دار    96/1( بیشتر از  tکه دارای مقدار قدرمطلق آماره تی )
 

 ی اجتماع های  بینگرش به آس فضیلت سازمانی بر  رویکردعوامل موثر  آزمون بررسی معنی داری مسیر، جهت  -9جدول  
Table 9- Investigating the significance of the path to test the effective factors of the organizational 

virtue approach on attitudes towards social harms 
 نتیجه  ( tقدر مطلق آماره تی ) ضریب مسیر  مسیر 

 معنادار است  704/2 -546/0 های اجتماعی  نگرش به آسیب  ←  برموثر  فضیلت سازمانی عوامل

 
به جدول شماره   توجه  با  بین عوامل    ، ضریب6بنابراین  مسیر 

  برابر با   یاجتماع  هایبینگرش به آسبر  موثر  فضیلت سازمانی  
تی   آماره  مقدار قدرمطلق.  باشدمی  منفی  مقداری  که  -546/0
(t)   از    است   704/2  برابر با    .باشدمی  بیشتر  96/1که  بنابراین 

  مسیر   ضریب  این   که  گرفت نتیجه  توانمی  درصد  95اطمینان  

ی معنادار و است و وجود رابطه  معنادار  05/0  خطای  سطح  در
-معکوس )منفی( بین عوامل موثر بر فضیلت سازمانی و آسیب

می تایید  اجتماعی  می  شودهای  بر  و  موثر  عوامل  گفت  توان 
 های اجتماعی موثر است. فضیلت سازمانی بر کاهش آسیب

 گیریبحث و نتیجه

داشت   بیان  باید  نتایج  فضبراساس  بر  مؤثر  عوامل   لتیکه 
فرد  یسازمان بعد  چهار   ،یطیمح/یانهیزم  ،رفتاری–یدر 
مد  یسازمان دسته   رهبری–یتیریو  ا  یبندقابل  در    ن یهستند. 

 یهاب یرا در کاهش آس  تیاولو  نیبالاتر  یعوامل سازمان  ان،یم
داشتند و پس از آن عوامل    یافوتبال حرفه  کنانیباز  یاجتماع
  ن یا  یتمام  ،یطور کلقرار گرفتند. به   یتیریو مد  یطی، محیفرد

و کاهش   یریشگیدر پ  یمرتبط نقش مؤثر  یهاعوامل و مولفه 
 . کنندیم فایکشور ا یادر فوتبال حرفه یاجتماع یهابیآس

  ا در عوامل فضیلت سازمانی دارد و عوامل سازمانی رتبه اول ر
در  مولفه سازمانی  فضیلت  بر  گذار  تاثیر  سازمانی  عوامل  های 
مطالعه  تیم مورد  ورزشی    عدالت ی،  نظارت  یراهبردهاهای 

در   . ندی بودسازمان ساختاری و  سازمان فرهنگ ، آموزشی، سازمان
یافته این  گفت  تفسیر  باید  آسیبها  کاهش  جهت  های در 

و   یاخلاق  یهایخط مشاجتماعی بازیکنان فوتبال لازم است  
  اجرا گردد و    نیتدوی فوتبال  هاآن در باشگاه  ینظارت بر اجرا

( همکاران  و  مرغملکی  سازی   نیز  (2023گرجی  نهادینه  به 
حرفه فوتبال  در  اخلاقی  فضائل  و  شخصیتی  تاکید  عوامل  ای 

هرکدام از ( نیز بیان داشتند 2016محمدی و همکاران ) داشتند.

قی خود  لاهای ورزشی و ورزشکاران باید به وظایف اخسازمان
در   تناسب  به  را  آن  و  باشند  یبرندآشنا  بکار  ورزشی    . میادین 

ساختار  فرهنگ سازمان  یسازمان  و  در  تحاکم  و   یها میها 
و   تی، حماجی، تروجادیموجب ا  ییگرا  لتیبر فض  یمبتن  یورزش

عادت و  رفتارها  تماپرورش  و  اعمال  متعال  عیرف  لاتیها،    ی و 
انسان ... متیچون  و  به خودی   گردد   ی، صداقت، بخشش  که 

توانند آسیب اجتماعیخود می    . را کاهش دهند  بازیکنان  های 
به تاثیر عوامل  (  2023و همکاران )  یمرغملک  یگرجهمچنین  

ساختاری و فرهنگی در فوتبال حرفه ای کشور برای بهبود جو  
داشتند.  اخلاقی   )اشاره  همکاران  و  در  2022پورفرهمند   )

بر رفتار انحرافی بازیکنان    مطالعه خود ساختار سازمانی را موثر
برتر فوتبال دانستند.   نیز  لیگ  فضائل    تیتقودر بحث آموزش 

فض  یاخلاق و  ورزشکاران  طر  ییگرا  لتیدر  از  سازمان    ق یدر 
آموزش  دیمف  یمحتوا  دیتول و  آن  به  عمل   یزیربرنامه  یهاو 

م و  مدت  کوتاه  اخلاق  ان یشده  فضائل  توسعه    ی مدت  موجب 
گرجی مرغملکی و    شود.  ی م  یورزش  یدر سازمان ها  لتیفض

( داشتند  2023همکاران  بیان  خود  مطالعه  در  آموزش (  اگر 
های قی در دورهلاازی جوانمردانه، آموزش کدهای اخاحترام و ب



72                                                                                                                ...با هدف  یسازمان  لتیعوامل موثر در فض  یبندو رتبه  ییشناسا

 57، شماره 15، دوره 1405پاییز  ، یورزش یشناسفصلنامه مطالعات روان

باشگاه مدیران  توجیه  و  آموزش  و  کار  مربیگری  دستور  در  ها 
جهت رسیدن به دوار بود در  توان امیمتولیان امر قرار گیرد، می

 یواریرهمچنین    .های مثبتی برداشتقی مطلوب، قدملاجو اخ
ه در  نقش    (2024)  ننیکیو  را  اخلاقی  سازمانی  فرهنگ 

   موثر ارزیابی کردند.های ورزشی سازمان
اخلاقی،    فضائلچون  هایی  متغیر  با  عامل فردیدر اولویت دوم  

بر توسعه فضیلت سرمایه روانشناختی، رفتار شهروندی ورزشی  
تیم در  ورزشیسازمانی  کاهش   موثرند  فوتبال  های  در  و 

  تبیین نتایج بدین معناست که .  نقش دارندهای اجتماعی  آسیب
آسیب کاهش  اخلاقی  برای  جایگاه  ارتقای  و  اجتماعی  های 

فوتبال معنو  بازیکنان  ها  تیوجود  باشگاه  فوتبالدر  سبک   ی 
رفتارها  دهیبخش  ارتقارا    آنها  یزندگ مانند  ازبیآس  یو  آنها  ی 

هرچه ورزشکاران    دهد.یکاهش م   اخلاقی رافساد، دوپینگ، بی
 تاب و خودکارآمدی بینی، خوش  امید،  از بالاتری سطح دارای

احساس باشند آوری  در و شده بالاتری هویت موجب 

عمل  کارآمدتر ایشیوه به زندگی، و  کار مختلف هایموقعیت
 رفتارهای انجام برای شودمی  موجب خود نوبه  به که کندمی

داشته تمایل،  رسمی وظایف از فراتر از    و باشند بیشتری 
کنندآسیب دوری  اجتماعی  رفتاری  .های  اینکه   ضمن 

بازیکنان  پ  نهینهادمانند    شهروندی  و  از    د یشد  یرویکردن 
رو  نیقوان تمام  یسازمان  یهاهیو  دادن    یدر  انجام  و  اوقات 

گونه  ایحرفهملزومات   به  و    یاخود  سطح    ایبالاتر  از  فراتر 
در   موثر است.  آنها  های اجتماعیکاهش آسیبلازم بر    یحداقل

راستا   نتایج  همین  این  با  همکاران   گانهی  یقبادهمسو  و 
دادند  (  2017) نشان  خود  مطالعه  ب  اعتماد،در    ، ینیخوش 

بر خوشنامی و فضیلت سازمان های   صداقت، شفقت و بخشش
ویژگی این  که  دارند  نقش  دهنده ورزشی  کاهش  و  متضاد  ها 

 های اجتماعی هستند. آسیب
در  سومین رتبه در عوامل فضیلت سازمانی عامل محیطی بود،  

پیشکسوتان و    /الگو سازی  ،هارسانههایی چون  مولفه  عاملاین  
  های تقویت فضائل اخلاقی در تیم سازی ونظام خانواده بر پیاده

میحرفه  فوتبال گذار  تاثیر  کشور  این    .باشندای  تفسیر  در 
مییافته داشتها  بیان  تاثیرگذاری رسانه   توان  و  نفوذ  با  ها 

-سازی اخلاقی موثر در ورزشکاران میبالای خود بر فرهنگ

و منش پهلوانی را   ورزشی را ارتقا بخشند فضائل اخلاقیتوانند  
دهند میاشاعه  نیز  پیشکسوتان  تکریم  و  الگوسازی  تواند  ، 

فضیلت دهنده  اخلاقی  توسعه  آسیبهای  از  دوری  های و 
همچنین  اجتماعی افراد    خانواده  باشد،  تربیت  در  مهمی  نقش 
نقش خانواده و پای ها دارد.  گیری اخلاق در آنو شکل  جامعه

بندی به اخلاقیات در اعضای خانواده ورزشکان موجب توسعه  
می فض ورزشکاران  در  اخلاقی  و  شود.  ائل  مرغملکی  گرجی 

( داشتند  2023همکاران  بیان  نیز  و  (   انگیزه  جذب   درایجاد 
پیشکسوتان و  فن  در    فوتبال  اهالی  حضور  های باشگاهبرای 

مختلف عناوین  به  حلمی  فوتبال  راه  از  کاهش  های  تواند 
بازیکنان   در  اخلاقی  جو  سازی  نهادینه  و  اجتماعی  آسیب 

  ( 9201و همکاران )  1تیاسپرو  در مطالعات  .تلقی گردد  فوتبال
نقش خانواده در پرورش  تاثیر مثبت    نیز  (2020محمود نژاد )  و

 . اشاره شده است های اخلاقیارزش

مدیریتی   مولفه  رهبری  –عوامل  و  با  مشارکتی  مدیریت  های 
رهبری تحول آفرین بر پیاده سازی فضیلت سازمانی در ورزش  

  . قرار دارد  آخرکشور موثرند و از منظر میزان اهمیت در اولویت  
معناست   بدین  نتایج  مدتفسیر  در   یمشارکت  تیریاعمال 

،  شده  دهیبازکنان شن  یصدا  شودی باعث م  یورزش  یهاسازمان
برا لازم  ا  یبستر  و  افکار  و    ایمه   نیطرف  یهادهیتبادل  شده 

مدار ارزش    همچنین   گردد.  تیتقو  باشگاهدر    یفرهنگ 
نتایج رابطه    براساس  آفرین  تحول  داررهبری  با    قوی  معنی 

هایی چون  به این معنی که داشتن ویژگی  ، اخلاقی دارد  فضائل
بخشی،   آرمانیالهام  )نفوذ  ذهنی،  کاریزما  ترغیب  نفوذ  (، 

گفتار و    قیورزشکاران از طر  یهادر باورها، ارزش  یروانشناخت
فردی،،  کردار کل  ملاحظات  نگرش  راستی،  و  در  صداقت  گرا 

و دوری    اخلاقی  فضائلو    رهبر منجر به ایجاد انگیزش معنوی
آسیب اجتماعیاز  و    .شودمی  بازیکناندر    های  پورفرهمند 
( در مطالعه خود مدیریت و رهبری را موثر بر  2022همکاران )

دانستند.   فوتبال  برتر  لیگ  بازیکنان  انحرافی  و رفتار  شفیعی 
که باید نظارت هرچه بیشتری بر   کردندپیشنهاد  (2018)افروزه 

 
1 Spruit 
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سا شایسته  لحاظ  و  سیاسی  افراد  با  جذب لاارتباطات  در  ری 
های سازمانی مرتبط با حوزه فوتبال مدیران متخصص در پست

در همین  .باشدمیانجام شود که با یافته پژوهش حاضر همسو  
)  نویا  راستا همکاران  که  2022و  دادند  نشان  مدیران ( 

نقش  یورزش  یهاسازمان بهبود  و   مشارکتی  با    خود در جامعه 
 .کنندیم فایا یمهم یورزشکاران، نقش اجتماع در بین

 یاجتمااع  یهابیکاه باروز آسا  به طور کلی باید بیان داشات

تاا فسااد  ناگیو دوپ یاز تبان_کشور    یامتنوع در فوتبال حرفه

در ضاعف آماوزش   شهیر  _ییگراروابط نامشروع و خرافه  ،یمال
و فقادان نظاارت   ماتیغلبه فرهنگ بردن باه هار ق  ،یاخلاق
 لتیفض  سعهکه تو  کندیم  دیمطالعه تأک  نیا  جیدارد. نتا  یاخلاق
 ،یدر ساطوح فارد  یفضاائل اخلاقا  یساازنهیو نهاد  یسازمان
و  یریشااگیدر پ ینقااش مهما توانادیم یو اجتماااع یساازمان

و  انیااکنااد. آمااوزش مسااتمر مرب فااایا هابیآساا نیااکاااهش ا
 ،یورزشا  رانینظاارت ماد  ،یارساانه  یساازفرهنگ  کنان،یباز
 یتیریمااد یکردهااایرو یریکارگنقااش خااانواده و بااه تیااتقو

هادف   نیااز جملاه الزاماات تحقاق ا  نیآفرو تحول  یمشارکت
ناه تنهاا موجاب   ییگرالتیفرهنگ فض  جادیا  ت،یاست. در نها

باه   یبلکه اعتماد عماوم  شود،یم  کنانیباز  یبهبود رفتار ورزش
ارتقاا   زیاورزش را ن  یاجتمااع  گاهیفوتبال، سلامت رقابت و جا

 یهابیکااهش آسا  باید گفات  گیری کلیدر نتجه  خواهد داد.
 یمثبتا یامادهایپ توانادیکشور م یادر فوتبال حرفه  یاجتماع

 شیافازا  کنان،یباز  یو مهارت  یفن  یهمچون فوتبال پاک، ارتقا
را باه   یو جلب اعتماد عماوم  جاناتیسالم ه  هیتخل  ،ییدرآمدزا

استقرار   هیاهداف تنها در سا  نیبه ا  یابیهمراه داشته باشد. دست
بار فرهناگ   یمبتن  یاخلاق  تیریو مد  ینسازما  لتیفض  یالگو
باا   یکاردیرو  نیاست. چنا  ریپذامکان  یبوم  یهاو ارزش  یمل

از  یریشااگیپ یرا باارا نااهیزم ،یفضااائل اخلاقاا یسااازنهینهاد
 نیا  .سازدیفوتبال فراهم م  یاجتماع  گاهیجا  یانحرافات و ارتقا

 ییهاتیباا محادود  یعلما  قااتیتحق  ریمانند ساا  زیپژوهش ن
موضااوع  تیحساساا لیااهمااراه بااوده اساات. نخساات، بااه دل

از ورزشکاران و   یبرخ  ،یاحرفه  الدر فوتب  یاجتماع  یهابیآس

داشتند کاه  یو شفاف ملاحظات قیدر ارائه اطلاعات دق  رانیمد
 یوم، بخش قابل توجه دها اثرگذار باشد.  داده  یبر غنا  تواندیم

اسات کاه   یشاوندگان متکامصاحبه  یها بر خوداظهااراز داده
را باه هماراه   پسندیاجتماع  یهاارائه پاسخ  ای  یریاحتمال سوگ

در  شااودیم شاانهادیپ ها،تیمحاادود نیااتوجااه بااه ا بااا دارد.
 ران،یتر شاامل مادگساترده  یجامعاه آماار  یآتا  یهاپژوهش

تاا ابعااد  ردیاقرار گ یمورد بررس  زین  نفعانیذ  ریهواداران و سا
 یهابیکااهش آسا  در  یساازمان  لتیاز نقاش فضا  یترمتنوع
 آشکار شود. یادر فوتبال حرفه یاجتماع

  مقاله امیپ

نتا اساس  مد  جیبر  مسلولان    رانیپژوهش،    فوتبال و 
م  یاحرفه بهره  توانندیکشور  فض  یریگ با  عوامل   لتیاز 
کارگاه  یسازمان قالب   یساز فرهنگ  ،یآموزش  یهادر 
تنب  یقیتشو  نیوضع قوان  ،یاخلاق  تقو  ،یهیو   تیهو  تیو 

زم اخلاق   جیترو  نهیورزشکاران،  رفتار   یفضائل  در    یو  را 
ف  یهامیت چن   راهمفوتبال  به  نه   یاقدامات  نیکنند.  تنها 

بلکه   شود،یمنجر م  یافوتبال حرفه  یسطح اخلاق   یارتقا
پ و  کاهش  آس  یریشگیبه  همچون    یاجتماع  یهابیاز 

تبان  نگ،یدوپ رفتارها  ،یفساد،  و  مخدر  مواد    ی مصرف 
 کمک خواهد کرد.  زین یراخلاق یغ

  تعارض منافع 

 .بنابر اظهار نویسندگان، این مقاله تعارض منافع ندارد

 قدردانیتشکر و 

پژوهش حاضر مشارکت   یکه در اجرا یهمراهان یاز تمام
 شود.  ی م یداشتند، قدردان
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