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     Extended Abstract  

Background and Purpose  

Team sports provide a vital context for 

developing social, psychological, and 

physical skills, with team cohesion playing a 

key role in their success. Team cohesion 

consists of two main dimensions: task 

cohesion (commitment to team goals) and 

social cohesion (interpersonal relationships), 

both of which enhance communication, 

reduce conflict, and increase member 

satisfaction. Research indicates that higher 

cohesion improves performance, resilience, 

and motivation among members, although 

high cohesion does not always guarantee 

success and warrants further investigation. 

Understanding the distinct impacts of 

different cohesion dimensions on team 

success is crucial for coaches to develop 

more effective strategies. This study aims to 

comprehensively examine the role of various 

dimensions of team cohesion in the success 

of girls' high school volleyball teams, 

providing scientific insights within a specific 

cultural and social context and offering 

practical recommendations for coaches and 

sports managers. 

Materials and Methods  

The present study is field-based causal-

comparative research. The statistical 

population consisted of 114 players 

participating in the national girls' high school 

volleyball competitions in 2022. Due to the 
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limited population size, a census sampling 

method was used. After excluding 

incomplete or invalid questionnaires, 105 

valid responses remained for statistical 

analysis. The mean age of participants was 

16.24 ± 0.82 years, including 22 players from 

successful teams (top four) and 83 players 

from unsuccessful teams. The research 

instrument was the Group Environment 

Questionnaire (GEQ) developed by 

Widmeyer, Brawley, and Carron (1987), 

comprising 18 items measuring four 

dimensions of team cohesion: individual task 

cohesion, group task cohesion, individual 

social cohesion, and group social cohesion. 

The questionnaire utilizes a 9-point Likert 

scale, ranging from 1 (strongly disagree) to 9 

(strongly agree). Its validity and reliability 

have been confirmed in previous national and 

international studies. In this study, internal 

consistency reliability was verified with a 

Cronbach's alpha coefficient of 0.73. 

Data collection was conducted in person after 

obtaining the necessary permissions. The 

researcher visited the competition venues, 

provided participants and team officials with 

explanations about the study objectives and 

questionnaire completion, and collected the 

completed questionnaires within the allotted 

time. Data were analyzed using SPSS version 

22. Descriptive statistics, including mean, 

standard deviation, frequency, and 

percentage, were calculated. The 

Kolmogorov-Smirnov test was applied to 

assess the normality of data distribution. 

Based on these results, independent t-tests 

were used for normally distributed variables, 

while the Mann-Whitney test was applied for 

variables with non-normal distributions. The 

significance level was set at P<0.05. 

Findings  

The demographic analysis of the study 

sample showed that the highest frequency 

was among 17-year-old students (38.1%), 

followed by 16-year-olds (37.1%) and 15-

year-olds (21%), with the lowest percentage 

being 18-year-olds (3.8%). Regarding grade 

distribution, 39% of participants were in the 

second and third grades each, and 22% were 

in the first grade. In terms of sports 

experience, 38.1% had two years, 30.5% had 

three years, and 18.1% had four years of 

experience, while 11.4% reported one year or 

less, and only 1.9% had five years of 

experience. These findings indicate that the 

sample was concentrated mainly in the 

middle-age and schooling groups with 

moderate sports experience. 

The Kolmogorov-Smirnov test revealed that 

individual task cohesion (p = 0.823), group 

social cohesion (p = 0.228), and overall group 

cohesion (p = 0.776) followed a normal 

distribution, while individual social cohesion 

(p = 0.025) and group task cohesion (p = 

0.028) did not. An independent t-test showed 

that successful volleyball teams had 

significantly higher individual task cohesion 

(M = 6.48, SD = 0.87) than unsuccessful 

teams (M = 5.79, SD = 1.01), t(103) = 2.919, 

P=0.004. Additionally, group social cohesion 

was significantly greater in successful teams 
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(M = 5.50, SD = 0.76) compared to 

unsuccessful teams (M = 4.91, SD = 0.86), 

t(103) = 2.889, P=0.005. The Mann-Whitney 

test indicated that individual social cohesion 

ranks were higher in successful teams (mean 

rank = 6.22) than unsuccessful ones (mean 

rank = 5.45), U = 395.000, Z = -4.097, 

P<0.05. Similarly, group task cohesion was 

significantly greater in successful teams (M = 

6.56, SD = 0.87) than in unsuccessful teams 

(M = 5.18, SD = 0.55), U = 163.500, Z = -

5.929, P<0.001. Finally, overall group 

cohesion was significantly higher in 

successful teams (M = 6.39, SD = 0.47) 

compared to unsuccessful teams (M = 5.37, 

SD = 0.52), t(103) = 8.290, P<0.001. In 

summary, all measured dimensions of team 

cohesion—especially individual task 

cohesion, group task cohesion, and social 

cohesion—were significantly stronger in 

successful volleyball teams, highlighting the 

critical role of cohesion in team performance 

and success. 

Conclusion  

The purpose of this study was to examine the 

role of team cohesion components in the 

performance of successful and unsuccessful 

girls' high school volleyball teams. The 

results showed that individual task cohesion, 

individual social cohesion, group task 

cohesion, and group social cohesion were 

significantly higher in successful teams. 

Individual task cohesion was identified as the 

most important factor in increasing 

commitment to tasks and improving team 

performance, while social cohesion served a 

complementary role in creating collective 

identity and reducing conflicts. Balancing 

these two dimensions is essential for 

sustained success. Additionally, group task 

cohesion is a key factor in enhancing 

teamwork and team resilience, whereas 

group social cohesion showed mixed effects 

and requires careful management. Team-

building programs should aim to strengthen 

both cohesion dimensions in a balanced 

manner. These findings align with prior 

research and emphasize that 

multidimensional team cohesion is a critical 

factor in the success and efficiency of sports 

teams. It is recommended that coaches and 

managers implement targeted interventions 

to enhance team cohesion, thereby improving 

team performance and sustainability. 

The key message of this study is that team 

cohesion, especially the individual and group 

task cohesion dimensions, plays a vital and 

central role in the success and improvement 

of sports team performance. Social cohesion, 

as a complementary factor, is important for 

creating a collective identity and reducing 

conflicts; however, its impact on team 

performance is complex and sometimes 

contradictory. Therefore, to achieve 

sustainable success, team-building programs 

should simultaneously strengthen both task 

and social cohesion to maintain commitment, 

cooperation, and a positive psychological 

climate within the team. This approach 

enhances efficiency, motivation, and member 

satisfaction, laying the foundation for the 

long-term success of teams. 
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 چکیده

دهد.    شود که هماهنگی و همکاری اعضا را افزایش میهای گروهی محسوب مییکی از عوامل مهم موفقیت در ورزش انسجام تیمی  :  هدف

های متوسطه دوم دخترانه  های ورزشی موفق و ناموفق مسابقات والیبال آموزشگاه، مقایسه میزان انسجام تیمحاضر  هدف پژوهش بنابراین،  

 کشور بود. 

 پرسشنامه  با  هاداده.  بود  سال    16.24  ± ۰.82  کننده با میانگین سنهای شرکتنفر از اعضای تیم  1۰5ی شامل  جامعه آمار:  مواد و روش ها

شامل چهار بعد انسجام تکلیف فردی، انسجام اجتماعی فردی، انسجام تکلیف گروهی و انسجام اجتماعی   (GEQ) گروهی  انسجام  استاندارد

 SPSSافزار در نرم یتنیو یومنمستقل و  یت رنوف،یاسم-کولموگروف یها و آزمون  یفیها از آمار توصداده ل یتحل یگروهی گردآوری شد. برا

 . دیاستفاده گرد 22نسخه 

 ف یانسجام تکل  ، یفرد  یانسجام اجتماع   ، یفرد  ف یشامل انسجام تکل  ، یگروه  انسجام   ابعاد   ی تمام  در   موفق  یها میتنشان داد،    ج ینتا  یافته ها:  

 . ناموفق بودند یهامینسبت به ت یمعنادار بالاتر  نیانگیم یدارا ،ی گروه  ی و انسجام اجتماع   یگروه

عملکرد   شیموثر در افزا  یبه عنوان راهبرد  تواندیم  یمیانسجام ت  تیکه توسعه و تقو  شودیم  دی تاک  ج،ی نتا  نیبا توجه به ا  نتیجه گیری:

 . ردیمورد توجه قرار گ  یدر سطح آموزشگاه ژهیبه و  یورزش یهامیت

 

 ، انسجام گروهی تیم. انسجام تکلیف فردی، انسجام اجتماعی فردی، انسجام تکلیف گروهی و انسجام اجتماعی گروهی: ه هاواژکلید  
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 مقدمه

توستتتعته  یمهم برا یبه عنوان بستتتتر ربازیاز د  یمیت یهاورزش

افراد شتتتناخته   یو جستتتمان  یروانشتتتناخت  ،یاجتماع   یهامهارت

  ، یگروه  یهتادر ورزش  تیتموفق  یدیتاز عوامتل کل  یکیانتد.  شتتتده

  انیتم  یتعتامل  ییرویاستتتت کته بته عنوان ن  یمیانستتتجتام ت  زانیم

  ، یهماهنگ  جادیدر ا یو نقش مؤثر  شتتودیم فیتعر  میت یاعضتتا

ت  یهمکتار عملکرد  بهبود  و همکتاران،    دارد  میو  (.  2۰14)فیلو 

که به   1،فیاستت: انستجام تکل  یشتامل دو بعد اصتل یمیانستجام ت

اشتاره دارد و انستجام  یمیت  فیتعهد اعضتا نستبت به اهداف و و ا

.  کندیاعضا تمرکز م یفرد نیکه بر روابط و تعاملات ب  2ی،اجتماع 

منجر بته بهبود ارتبتاتتات،    توانتدیم  میوجود انستتتجتام بتالا در ت

  ،عوامل نیاعضتا شتود که همه ا تیرضتا  شیها و افزاکاهش تعارض

  رگذاریتأث میت تیموفقدر    میرمستتتتقیغ   ای میبه صتتتورت مستتتتق

  ت،یتاهم  نیا  وجود  بتا(.  2۰23و همکتاران،    3)مت  ایوان هستتتتنتد

  یو اجتماع   یفیانستتجام تکل  یمعمولاً دارا یموفق ورزشتت  یهامیت

هستتند که شتامل اهداف مشتترا، اعتماد متقابل، ارتبا    ییبالا

انستجام،  نی. اباشتدیخود م  فیها و و امؤثر و تعهد اعضتا به نقش

 ی ارتقا  سازنهیداده و زم  شیرا افزا میدرون ت یو همکار  یهماهنگ

انستتتجام   یدارا  یهامیکه ت  یبه تور  شتتتود،یم زهیعملکرد و انگ

 در .  کننتدیهتا کستتتن مدر رقتابتت  یترمطلوب  جیبتالا، اغلتن نتتا

  انستتتجتام،  ابعتاد  در  ضتتتعف  لیتدل  بته  نتاموفق  یهتامی، تمقتابتل

 که   دارند یفیضتتع  عملکرد و  کرده تجربه  را یشتتتریب  یهاتعارض

 نه   یمیت انستجام ن،ی. بنابراشتودیم  میت  شتکستت به منجر  تاًینها

  و  موفق  یهتامیت  نیب  زیتمتا  اریتمع  بلکته  ت،یتموفق  یبرا  یعتامل  تنهتا

  (.2۰23و همکاران،  وزی)مون شتتودیم  محستتوب ورزش در  ناموفق

  - مانند مدل تعامل ،یروانشتتتناستتت یهاهیمنظر نظر ازهمچنین، 

  شده  دییمطالن فوق تا  ینییخودتع هی( و نظر1999رابطه کارون )

  مطالعات در همین راستتتا،   .(2۰1۰و همکاران،  4)مارکوس استتت

 
1 Task cohesion 
2 Social cohesion 
3 McEwan 
4 Marcos 

  یهامیت تیآن بر موفق  ریو تأث یمیانستتتجام ت نهیدر زم  یمتعدد

نشتان  ها  (، یافته2۰24در تحقیق لیو )  .انجام شتده استت یورزشت

تواند انستجام فردی، اجتماعی و    دهد که رهبری هوشتیارانه میمی

هتا عتامتل    هتای ورزشتتتی را ارتقتا دهتد و این انستتتجتام  گروهی تیم

تیمی هستتتتنتد عملکرد  بهبود  در  تحقیق مونیمهمی  در  و    5وز. 

  ن،ییپتا  ییفردگرا نیتترک(، نتتایج نشتتتان داد کته  2۰23همکتاران )

 ت یوضتتع نیمتوستتط بهتر  یمیت  هیبالا و روح یانستتجام اجتماع 

 .و اعتماد به نفس ورزشکاران است  یذهن  یهامهارت  تیتقو یبرا

  ،یقو  یو گروه  یکته انستتتجتام اجتمتاع   کنتدیم  دیتمطتالعته تتأک  نیا

تت  یبترا عتمتلتکترد  در دارد  یادیتتز  تیتتاهتمت  یمتیتبتهتبتود  هتمتچتنتیتن   .

انستتتجتام  هتا نشتتتان داد  (، یتافتته2۰22و همکتاران )  6تحقیق گیو

هتای ورزشتتتی چینی بته تور   فردی، اجتمتاعی و گروهی در تیم

آوری ذهنی ورزشتتکاران ارتبا  دارد و   داری با تقویت تاب  معنی

د عملکرد  گیرد که منجر به بهبو  اشتتتیاق اعضتتا به تیم شتتکل می

(، این موضتتتوا را تایید  2۰23و همکاران ) 7. لوپزشتتتود  می افراد

رتقای انستجام فردی، اجتماعی و گروهی باع  افزایش  کردند که ا

  هتای ورزشتتتی میآوری تیمی و در نهتایتت بهبود عملکرد تیمتتاب

بر استاس این تحقیقات، روشتن استت که انستجام تیمی در  .شتود

اجتمتاعی و گروهی نقش حیتاتی در بهبود عملکرد  ابعتاد فردی،  

کند. رهبری هوشتیارانه، کاهش فردگرایی  های ورزشتی ایفا میتیم

انستتتجتام گروهی نقش مؤثری در تقویتت مهتارت افزایش  هتا،  و 

آوری ذهنی و اشتتیاق اعضتا دارند که همگی به ارتقای کیفیت تاب

رهنگی،  هتای فشتتتود. بتا این حتال، تفتاوتعملکرد تیم منجر می

تواند میزان تأثیر این عوامل را تغییر محیطی و ستتتطح رقابت می

انستتجام    تیاهم  رغمیاما عل.  (2۰23)دهستتتانی و همکاران،   دهد

  ده یموجود د  یهادر پژوهش یمهم  یهاها و چالششتکاف  ،یمیت

انستتجام    یکل یبه بررستت  قاتی. نخستتت آنکه، اک ر تحقشتتودیم

ابعاد مختلف انستتتجام در  قیبه نقش دق  یاند و توجه کافپرداخته

5 Muñoz 
6 Gu 
7 Lopez 
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  یستتن  یهامتنوا و گروه  یهامتفاوت، فرهنگ یستتطوو ورزشتت

  یفرهنگ  و یطیمح  یهاتفاوت ریتأث نیمختلف نشتده استت. همچن

)مانند   حد از  شیب انستجام یاحتمال  یامدهایپ   و یمیت انستجام بر

  یبررستت و بح  مورد  ندرتبه( یجمع  یخستتتگ  ای  ینوآور  کاهش

  ی هتامیت  بته  مطتالعتات  شتتتتریب  ن،یا  بر  علاوه.  استتتت  گرفتته  قرار

از   یانتد و بخش قتابتل توجهپرداختته  کتارورزشتتت  مردان  ایت یاحرفته

  ی اجتماع -یمدارس متوستتطه دخترانه در بستتتر فرهنگ  یهامیت

 دارد   ضرورت اساس،  نیبر ا  .اندکمتر مورد توجه بوده  ،رانیخاص ا

  شتتدن روشتتن ضتتمن  تا شتتود انجام  ترجامع و  یبوم قاتیتحق که

  و  یطیمح  ،یفرهنگ  اثرات  ،یمیت  انستتتجتام  ابعتاد  از   یت  هر  نقش

راستتا، پژوهش حاضتر  نیدر ا.  ردیگ  قرار لیتحل  مورد زین  یتیجنست

را بر   یمیابعاد مختلف انستجام ت ریتأث  ،قصتد دارد به صتورت جامع

 ی مدارس متوستتطه دوم دخترانه بررستت بالیوال  یهامیت تیموفق

  - یدر بستتتتر فرهنگ  ،ریمتغ  نیشتتتنتاختت از ا  قیتتا بته تعم  دیتنمتا

و    انیتبته مرب  یکتاربرد  یختاص کمت  کنتد و راهکتارهتا  یاجتمتاع 

 .دیارائه نما یورزش رانیمد

 روش پژوهش
 ی اسهمقای–یمطالعه عل    یو روش،    تیحاضر از نظر ماه  پژوهش

شامل    یانجام شده است. جامعه آمار  یدانیکه به صورت م  باشدیم

از  114 وال  شرکت  یهامیت  کنانیباز  نفر    بالیکننده در مسابقات 

متوسطه دوم دخترانه سراسر کشور بود. با توجه به    یهاآموزشگاه

انجام شد،    یبه صورت سرشمار   یریگجامعه، نمونه  محدود حجم  

پرسشنامه حذف  از  پس  تعداد    ا یناقص    ی هااما    1۰5مخدوش، 

برا معتبر  م  ی باق  یآمار  لیتحل  یپرسشنامه    ی سن  نیانگی ماند. 

شامل    نهایی   نمونه.  بود  سال  ۰.82  ±   16.24کنندگان برابر با  شرکت

باز  22 از  ت  یهامیت  کنانینفر  )چهار  و  برتر  میموفق  از   83(  نفر 

  یی نها  گاه ی جا  اساس  بر   موفق   یهامیت  .ناموفق بود  ی هامیت  کنانیباز

  شدند؛   مشخص  دوم  متوسطه  یها آموزشگاه  بالیوال  مسابقات   در

  ها میت  ریسا   و  موفق  یهامیت  عنوان  به  ، هارقابت  برتر  م یت  چهار  یعنی

  نییتع  روش  نیا.  شدند  گرفته  نظر  در  ناموفق  ی هامیت  عنوان  به

 
1 Group Environment Questionnaire 

 یاریدر مسابقات است که مع  هامیت  ی عملکرد واقع  هیبر پا  ،تیموفق

برا  ینیع  معتبر  رعایت    .باشدیم  ها میت  تیوضع  زیتما  یو  جهت 

شفاهی   موافقت  و  والدین  کتبی  رضایت  اخلاقی،  ملاحظات 

 آموزان قبل از انجام پژوهش اخذ گردید.  دانش

 ابزار پژوهش 
گروهی    محیط  پرسشنامة  ، در این پژوهش  استفاده  مورد  پرسشنامه

(1GEQ  )براولی کارون و  ویدمیر   18  از  که  باشدمی  ،(1987)  ، 

 در   را  گروهی  انسجام  ابعاد  از  بعد  چهار  و  است  شده  تشکیل  سؤال

  ،گروه در انسجام میزان برآورد برای مذکور پرسشنامة. گیردمی بر

 پرسشنامه   این  بر تبق.  است  شده  تراحی  ورزشکاران  دیدگاه   از

تکل  -1:  است  بعد  چهار  دارای  انسجام         یفرد  فیانسجام 

(ATG-T)  2-  یگروه   ف یتکل  انسجام  (GI-T)  3 -  انسجام  

          ی گروه  یاجتماع   انسجام  -4  (ATG-S)  یفرد  یاجتماع 

(GI-Sا .)ی گذارنمره  یادرجه  9  کرتیل  اس یبا مق  پرسشنامه  ن ی 

کاملاً مخالفم«(.  = »  1کاملاً موافقم« تا عدد  = »  9)عدد    شودیم

شمسا  ترشیپ   ،ابزار  نیا پژوهش  )  ییدر  همکاران  در   ،(1388و 

روا  رانیا و  قرار گرفته  استفاده  تأ   ییمحتوا  ییمورد  شده    دیی آن 

دل  ییروا  است. به  پژوهش  لیپرسشنامه  در  مکرر    یهااستفاده 

شد.    ی آن معتبر تلق  ی ساختار چهارعامل  دیی و تأ   ی و خارج  یداخل

با استفاده از   ،(1388اران )و همک  یی ابزار در پژوهش شمسا  یی ای پا

،  گزارش شده است. در پژوهش حاضر  ۰.79کرونباخ    یآلفا  نیضر

  انسجام  ،( = ۰.73α  )  کرونباخ   یبا روش آلفا   ،پرسشنامه  یکل   یی ای پا

(،  = ۰.78α)  گروهی  تکلیف  انسجام(،  = ۰.75α)  یفرد  فیتکل

اجتماع ا گروهی          اجتماعی   انسجام(،  = ۰.71α)  یفرد  ینسجام 

(۰.74α =)  (.1985)کارون و همکاران،  شد دییمحاسبه و تا 

 ها: داده  یآور جمع  روش
از مراجع ذ   یمجوزها  ابتدا اخذ    یاجرا  یبرا  ربطیلازم  پژوهش 

ت فهرست  برگزار  هیکننده تهشرکت  یهامیشد. سپس   ی و محل 

شناسا دلدی گرد  یی مسابقات  به  برگزار  لی.  بودن   ی متمرکز 

ارائه   از  به محل مراجعه کرده و پس  پژوهشگر شخصاً  مسابقات، 
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پرسشنامه،    ل یمتک  وهیلازم درباره اهداف پژوهش و ش  حاتیتوض

اخت در  را  ت  ا ی  کنانیباز  اریابزارها  باز  میمسئولان  داد.    کنانیقرار 

پرسشنامه بودند  تعمو ف  مدت  در  را  و    لیتکم  شده نییها 

  22نسخه    SPSSافزار  استفاده از نرمها با  داده  لیتحل  بازگردانند. 

  ن، یانگی مانند م  ییهااز شاخص  یفیانجام شد. در بخش آمار توص

مع آمار    یفراوان  ار،یانحراف  بخش  در  شد.  استفاده  درصد  و 

توز  ی بررس  یبرا  ،یاستنبات بودن  آزمون داده  عینرمال  از  ها 

ب  رنوفاسمی–کولموگروف توجه  با  شد.  آزمون   ج ینتا  هاستفاده 

نرمال   عیتوز یدارا ی رهایها در متغگروه  سهیمقا یبودن، برانرمال

آزمون   متغ  tاز  در  و  توز  یرها یمستقل  آزمون   عیفاقد  از  نرمال 

 p < 0.05ها آزمون  ی. سطح معناداردیاستفاده گرد یتنوی–ومنی

 در نظر گرفته شد. 

 

 ها افتهی
بررسی مشخصات دموگرافی  نمونه پژوهش نشان  نتایج حاصل از  

 38.1)  ساله  17آموزان    که بیشترین فراوانی مربو  به دانش،  داد

 21با    ساله  15درصد و    37.1با    ساله  16درصد( بود، پس از آن  

درصد(    3.8)  ساله   18درصد قرار داشتند. کمترین درصد مربو  به  

های دوم   بود. در مورد توزیع پایه تحصیلی، بیشترین سهم به پایه

درصد در پایه    22درصد اختصاص داشت و    39و سوم با هرکدام  

فعالیت ورزشی،   نظر سابقه  از  بودند.  از شرکت   38.1اول    درصد 

درصد چهار سال   18.1درصد سه سال و  3۰.5کنندگان دو سال، 

درصد سابقه ی  سال یا    11.4الی که  سابقه فعالیت داشتند، در ح

درصد سابقه پنج سال فعالیت داشتند. این نتایج    1.9کمتر و فقط  

های سنی و تحصیلی میانی  دهنده تمرکز بیشتر نمونه بر گروهنشان

 .و تجربه ورزشی متوسط است

  نرمال  بررسی  برای  اسمیرنوف  –نتایج آزمون کولموگروف  ،1جدول

دهد  نشان  را  پژوهش  هایداده   توزیع  بودن   اساس،  این  بر.  می 

 انسجام اجتماعی گروهی(  823/۰)ی  فرد  تکلیف  انسجام  متغیرهای

از توزیع نرمال برخوردار  (776/۰) و انسجام کل گروهی (228/۰)

 (۰25/۰)اند، در حالی که متغیرهای انسجام اجتماعی فردیبوده

 .اندبودهفاقد توزیع نرمال  ( ۰28/۰) و انسجام تکلیف گروهی

 
 پژوهش یرهایمتغ یبرا رنوفاسمی–آزمون کولموگروف جینتا -1 جدول

 سطح معنی داری  انحراف استاندارد  میانگین N متغیر

 ۰.823 1.۰2 5.94 1۰5 ی فرد فیتکل انسجام

 ۰.۰25 ۰.87 5.61 1۰5 ی فرد یاجتماع انسجام

 ۰.۰28 ۰.84  5.47 1۰5 ی گروه  فیتکل انسجام

 ۰.228  ۰.87 5.۰3 1۰5 ی گروه یاجتماع انسجام

 ۰.776 ۰.66 5.59 1۰5 گروهی )کل(  انسجام 

* P> 0/05 
 

موفق و ناموفق از    ی هامیت  نیکه ب  دهدی، نشان م2جدول  جینتا 

وجود دارد.   یمعنادار  یآمار  یها ابعاد انسجام، تفاوت  ینظر تمام

مبه مشخص،  اجتماع   نیانگیتور  انسجام  در    یگروه   ینمرات 

  ی هام یبالاتر از ت  یتور معناداربه(  ۰.76  ±  5.5۰موفق )  یهامیت

در    یفرد  فیانسجام تکل  ن،یبود. همچن(  ۰.86  ±  4.91ناموفق )

  یهام یاز ت  شتریب  یتور معناداربه(  ۰.87  ±  6.48موفق )   یهامیت

( نها.  بود(  1.۰1  ±  5.79ناموفق  در   یبارز  اریبس  اوتتف  ت،یدر 

گروه به  نیب  ، کل  ی انسجام  شد،  مشاهده  گروه  که   یتوردو 

 ی ر یتور چشمگبه(  ۰.47  ±  6.39موفق )  یهامینمره ت  نیانگیم

تور به  ها افتهی   ن یا.  بود(  ۰.52  ±   5.37ناموفق )  یهامیبالاتر از ت

انسجام، به  ی تمام  یات یبر نقش ح  ی کل   یانسجام گروه  ژه یوابعاد 

 .کنندیم  دی مورد مطالعه تأک بالیوال یهامیت تیکل، در موفق
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 موفق و ناموفق  یهامیدر ت  و انسجام گروهی )کل( یگروه  یانسجام اجتماع،  یفرد فیانسجام تکل سهیمقا یبرا ، مستقل تیآزمون  جینتا -2جدول 

 انحراف ± نیانگیم N گروه متغیر

 استاندارد 

Df T  سطح معنی

 داری 

  اندازه

 اثر

 یاجتماع انسجام

 ی گروه

 موفق 

 ناموفق 

22 

83 

5.5۰ ± ۰.76 

4.91 ± ۰.86 

1۰3 889/2 ۰.۰۰5 ۰.56 

  فیتکل انسجام

 یفرد

 موفق 

 ناموفق 

22 

83 

6.48 ± ۰.87 

5.79 ± 1.۰1 

1۰3 919/2 *۰.۰۰4 ۰.57 

انسجام گروهی 

 )کل( 

 موفق 

 ناموفق 

22 

83 

6.39 ± ۰.47 

5.37 ± ۰.52 

1۰3 8.29۰ ۰.۰۰1 * 1.62 

 

ناپارامتر  یآمار  لیتحل  جینتا آزمون  از  استفاده  - ومنی   یبا 

موفق و ناموفق    یهامیت  نینشان داد که ب  ، 3در جدول    یتنیو

اجتماع  انسجام  بعد  دو  هر  نظر  تکل  یفرد  ی از  انسجام    فیو 

دارد.    یمعنادار  یآمار  یهاتفاوت  ،یگروه   نیانگیموجود 

اجتماع   یهارتبه  ت  یفرد  ی انسجام  )م  یهامیدر  =    انهی موفق 

(  5.45=  انهی ناموفق )م یهامیبالاتر از ت یتور معناداربه( 6.22

  ی دهنده اثرمحاسبه شد که نشان   ۰.4۰تفاوت    نیاندازه اثر ا.  بود

است. متوسط  حد  انسجام    یهارتبه  نیانگیم  ن،یهمچن   در 

  یتور معناداربه(  6.56=    انهیموفق )م   یهامیدر ت  ی گروه  فیتکل

تفاوت   نیاندازه اثر ا.  بود(  5.18=    انهیناموفق )م  یهامیبالاتر از ت

  ها افتهی   نیا  بزرگ است.  یاز اثر  ی به دست آمد که حاک  ۰.58

و انسجام    ی فرد  ی که سطوو بالاتر انسجام اجتماع   دهدینشان م

مورد مطالعه ارتبا    بالیوال  یها میت  تیبا موفق  ،یگروه  فیتکل

 داشته است.  یمعنادار

 

 موفق و ناموفق یهامیدر ت  و تکلیف گروهی،  ی فرد یانسجام اجتماع سهیمقا یبرا  یتنوی–ومن یآزمون  جینتا-3 جدول

سطح  U Z انه یم N گروه متغیر

معنی 

 داری 

  اندازه

 اثر

  انسجام

 ی فرد یاجتماع

 موفق 

 
 ناموفق 

22 

 

83 

6.22  

 
5.45  

395.۰۰۰ 4.۰97- ۰.۰۰1* ۰.4۰ 

  فیانسجام تکل

 ی گروه

 موفق 

 
 ناموفق 

22 

 

83 

6.56  

 
5.18  

163.5۰۰ 5.929- ۰.۰۰1* ۰.58 

 گیریو نتیجه بحث

های انستجام گروهی در هدف پژوهش حاضتر، بررستی نقش مولفه

هتای  هتای موفق و نتاموفق والیبتال دختران آموزشتتتگتاهعملکرد تیم

ها نشان داد که تمامی ابعاد انسجام تیمی،  متوسطه دوم بود. یافته

اعم از انستتجام تکلیف فردی، انستتجام اجتماعی فردی، انستتجام 

معناداری در وهی، به تور  تکلیف گروهی و انستتتجام اجتماعی گر

اند. بر استتاس های ناموفق بالاتر بودههای موفق نستتبت به تیمتیم

 انستتجام   نیب  یمتقابل  و هیدوستتو  ارتبا  موجود،  یعلم  یهاافتهی

 انستجام   که یمعن  نیا به استت؛  شتده  مشتاهده  میت عملکرد  و یمیت

  میت  تیتموفق  و  باشتتتد، همراه  میت عملکرد بهبود  با  تواندیم  یمیت

 ن یا  ن،یبنابرا.  گردد  اعضتا  انستجام  شیافزا  موجن استت ممکن زین

  و  کنندیم  عمل  گریکدی کنندهتیتقو  متقابل  صتتورت به ریمتغ  دو
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 را   دو هر توانیم یستتتازمیت مداخلات  و مناستتتن یزیربرنامه  با

 .دیبخش بهبود

 ن یب  یمعنتادار  ارتبتا   کته  داد  نشتتتان  حتاضتتتر  پژوهش  یهتاافتتهیت

 ت یتموفق  بتا  یفرد  یاجتمتاع   انستتتجتام  و  یفرد  فیتکل  انستتتجتام

 همستو   نیشتیپ   مطالعات  با  جینتا نیا.  دارد وجود بالیوال  یهامیت

گزارش کرد که مداخلات    ،(2۰24)  1کوان نمونه، عنوان به استتت؛

 به  استتت،  بوده همراه یفرد فیتکل انستتجام یارتقا  با یستتازمیت

  اهتداف  بته  یابیتدستتتت  و  فیو تا  انجتام  بته  اعضتتتا  تعهتد  کته یاگونته

 داشتتتتته   یاجتمتاع   روابط  بر  یکمتر  ریتتأث  و  افتتهیت  شیافزا  یگروه

مشتاهده کردند    ،(2۰23و همکاران )  2دوردوباس ن،یهمچن. استت

 ف یتکل  انستتتجتام  شیافزا  موجتن  یمیت  یگتذارکته متداخلات هتدف

  میو ک  3سیا.  شتتتودیم  یمیت  تعهتد  و  یهمکتار  بهبود  و  یفرد

  بعد  دو  هر  یارتقا  در موثر  را  یستتازمیت  یهاتیفعال زین  ،(2۰17)

و همکاران   4یتاست  یهاافتهی. انددانستته یاجتماع   و یفرد انستجام

  همتتا رهبران م بتت  نقش زین  ،(2۰25)  5لویف  و  یازکِیتو پ (  2۰23)

  د ییتتتأ   را  یجمع  یخودکتارآمتد  و  میت  یکل  انستتتجتام  یارتقتا  در

 .اندکرده

پیشتتین به هماهنگی قابل  های پژوهش حاضتتر با مطالعات  یافته 

یافته استت. در همه مطالعات تحلیل شتده، انستجام توجهی دستت

تر در ایجتاد تعهتد بته  تکلیف فردی بته عنوان عتامتل اصتتتلی و قوی

این  دارد.  محوری  نقش  تیم،  عملکرد  ارتقتتای  و  تیمی  و تتایف 

کننده بهبود   بینی  انستجام تکلیف، به صتورت مکرر به عنوان پیش

از ستتوی دیگر،   .تیمی برجستتته شتتده استتت همکاری و موفقیت

انستجام اجتماعی فردی گرچه در برخی مطالعات به عنوان عاملی  

فردی، ایجتاد هویتت جمعی و کتاهش    مکمتل در ایجتاد روابط بین

تعارضتتات مورد توجه قرار گرفته، ولی تأثیر آن در بهبود عملکرد  

 با نتایج متنوعی همراه بوده است. 

 
1 Kwon 
2 Durdubas 
3 Eys 
4 Tassi 

ت انسجام  با  رابطه    که  است  ذکر  به  لازم  م،یت  تیموفق   و   یمیدر 

  باشد؛  دوترفه  است  ممکن  ریمتغ  دو   نیا  انیم  شده  مشاهده   ارتبا 

 ی همکار  با   تواندیم  ی میت  انسجام  نکهیا  بر  علاوه  که  معنا   نیا  به

  شود،  میت  تیموفق  و  عملکرد  بهبود  به  منجر  تعارضات  کاهش  و  بهتر

 ت یتقو  و  انسجام  شیافزا  باع   است  ممکن  زین  میت  تیموفق

 بودن   رگذاریتأث  احتمال  ن،یهمچن.  گردد  اعضا  یگروه  یوندهایپ 

  کنان،یباز  یفرد  ی هایژگیو  ، یمرب  یرهبر  سب   مانند   ی ثال   عوامل

  که  دارد  وجود  ریمتغ  دو  هر  بر  یطیمح  طیشرا  و  یمیت  فرهنگ

 .شود تیموفق و انسجام همزمان یریگشکل باع   تواندیم

های پژوهش  یافته  با  ،(2۰۰2و همکاران )  6کارون نتایج  مقابل،  در  

ها ارتبا   که در برخی مولفهحاضر همخوانی ندارد. آنها دریافتند  

انسجام تیمی و عملکرد  معنی نداردداری بین  تفاوتوجود  های  ، 

تواند علت تضاد نتایج  نوا ورزش و حجم نمونه می،  نمونه تحقیق

 .یی داردشناسی اهمیت بالا باشد که از نظر روش

که به نگرش    است  ی گروه  فیاز ابعاد مهم، انسجام تکل  گرید   یکی

اشاره   یمیت ف یدر انجام و ا یکپارچگیو    یاعضا نسبت به همکار

تحقق اهداف    یبرا  یتعهد جمع  انگرینما  یامولفه به گونه   نیدارد. ا

  یهامیانسجام در ت  نیا  ،نشان داد که  قیتحق  جیاست و نتا   یمیت

که  همچنین انسجام اجتماعی گروهی  .  شودیم  دهید  شتریموفق ب

  زین  ، است  می ت  یاعضا  انیم  ی و روابط اجتماع   تیمیاز صم  ی بازتاب

موفق  یمعنادار  ریتأث است  تیبر  همکاران،   داشته  و  )پروازی 

نتا   افتهی  نیا  (.2۰2۰ در  قایتحق  جیبا  است.  راستا  پیشین هم  ت 

ضمن تأکید بر اهمیت انسجام (،  2۰25و همکاران )  7، ورکو تحقیق

نشان   تیمی،  موفقیت  در  کلیدی  عامل  عنوان  به  گروهی  تکلیف 

کمتر  می نمونه خاص  این  در  گروهی  اجتماعی  انسجام  که  دهد 

های  ها و فعالیتتأثیرگذار بوده است و پیشنهاد شده است که برنامه

تیم در  انسجام  بعد  این  افزایش  برای  شوداجتماعی  اجرا  در  ها   .

دهد که انسجام  نشان می(، نتایج  2۰21و همکاران )  8مطالعه کو

5 Piasecki  & Filho 
6 Carron 
7 Worku 
8 Qu 
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و   عملکرد  همکاری،  معناداری  و  م بت  تور  به  گروهی  تکلیف 

میتاب تقویت  را  تیم  اجتماعی  آوری  انسجام  که  حالی  در  کند، 

تواند باع  تحمل بیشتر اعضا نسبت به عدم همکاری  گروهی می

ادامه   ناکارآمد شودو  اورازانیرفتارهای  تحقیق  در  و همکاران   1. 

یافته2۰23) داد،  (،  نشان  نظریهها  و  هدفمند  محور   مداخلات 

توانند انسجام اجتماعی گروهی را بهبود بخشند و این افزایش  می

کاهش   و  همکاری  جمعی،  هویت  تقویت  به  اجتماعی،  انسجام 

و همکاران   2وسمن. همچنین در تحقیق گرشودتعارضات منجر می

دهد که انسجام تیمی در ابعاد مختلف  نشان میها  (، یافته2۰22)

قوی  ارتبا   گروهی،  تکلیف  انسجام  ویژه  م بتبه  و  با تر  تری 

دار تیم  تکلیف د.عملکرد  و ایف    گروهی  انسجام  و  همکاری  بر 

پیش تیم    بینیمشترا تمرکز دارد،  برای عملکرد  کننده بهتری 

های کلی و روابط  به نانسجام اجتماعی که بیشتر جاست نسبت به  

 .  سنجددوستانه را می

انسجام تکلیف گروهی به عنوان  ،دهدنشان می  فوق   مقایسه نتایج

کننده موفقیت تیمی، با ارتقای همکاری    بینی   عامل اصلی و پیش 

تاب و  و ایف  به  تعهد  برجسته هدفمند،  نقش  تیم،  در آوری  ای 

کند. در مقابل، انسجام اجتماعی که بر روابط ایفا میبهبود عملکرد  

برخی   در  دارد؛  متناقضی  نتایج  دارد،  تأکید  صمیمیت  و  عاتفی 

موارد موجن افزایش همکاری و کاهش تعارض شده و در برخی  

موارد به تحمل رفتارهای ناکارآمد و تضعیف عملکرد منجر شده  

ید تعادلی میان انسجام  ها بابنابراین، برای موفقیت پایدار تیم.  است

  تکلیف و اجتماعی برقرار شود. انسجام تکلیف باید در اولویت برنامه

های توسعه تیمی باشد، در حالی که انسجام اجتماعی به عنوان  

عامل مکمل در حفظ ثبات و ایجاد هویت جمعی نقش دارد. تمرکز 

  صرف بر انسجام اجتماعی بدون توجه به تعهد و کارایی اعضا می 

سازی   در نتیجه، مداخلات تیم .  اند اثربخشی تیم را کاهش دهد تو

بر   علاوه  تا  تقویت کنند  به تور همزمان  را  انسجام  بعد  باید دو 

 
1 Orazani 
2 Grossman 

تیم حفظ  روانشناختی  بهبود عملکرد، فضای همکاری و سرمایه 

 .شود

های این مطالعه تأییدکننده نقش بنیادین انسجام  یافته  همچنین،

و انسجام   ندبعدی شامل انسجام تکلیفای چعنوان سازه  تیمی به

.  های ورزشی استبینی موفقیت و کارایی تیمدر پیش اجتماعی

و    یورزش  یمطالعات گسترده در حوزه روانشناس جیبا نتا  افتهی  نیا

(،  2۰17و همکاران )  3باشد. در تحقیق کیمهمسو می  می ت  تیریمد

می  هایافته تیمنشان  برنامه  که  بر  سازی  دهد  مبتنی  و  هدفمند 

می تیم  واقعی  ارتباتی  نیازهای  عملکرد  و  گروهی  انسجام  تواند 

(، 2۰22همچنین تحقیق کوان )  .های ورزشی را بهبود بخشدتیم

شده به شکل هدفمند،    سازی تراحی  مداخلات تیم تاکید دارد که،  

تعهد اعضا به تیم و همکاری در و ایف گروهی را افزایش داده و  

 4در تحقیق دیگری که لیو  .شوند  سجام تیمی منجر می به بهبود ان

که  (، مورد بررسی قرار دادند و نتایج نشان داد،  2۰21و همکاران )

توانند به تقویت انسجام تیمی و عملکرد  سازی میهای تیمبرنامه

های  . علاه بر این یافتهکلی گروه در ورزشکاران جوان منجر شوند

( همکاران  و  نشان2۰23تاسی  استراتژیداد    (،  های   تلفیق 

بهبود  تیم تاکتیکی، موجن  با تمرینات  در  گروهی    انسجامسازی 

نهایت، تحقیق گانوتی  و همکاران های ورزشی میتیم شود. در 

بر اهمیت دوگانگی انسجام تیمی و باور به توانایی جمعی  (،  2۰22)

  .بهبود همکاری تیمی تأکید دارد  وبرای دستیابی به اهداف،    ،تیم

توان گفت که انسجام تیمی، به ویژه ترکین انسجام  میبنابراین،  

تکلیف و اجتماعی، به عنوان ی  سازه حیاتی در ارتقای عملکرد و  

سازی هدفمند    های ورزشی مطرو است. مداخلات تیم موفقیت تیم

تیم تراحی شده نیازهای  به    اند و همچنین توجهکه متناسن با 

ساز افزایش تعهد، همکاری    توانند زمینهباورهای جمعی اعضا، می

وری و پایداری تیم و هماهنگی داخلی اعضا شده و در نهایت بهره

 .را تضمین کنند

 داشت.    زین  یی ها تیمهم، محدود   ی پژوهش با وجود دستاوردها  نیا

3 Kim 
4 Leo 
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مهم حجم  پژوهش،  نیا  یهاتیمحدود  نیتراز  در  تعادل  عدم 

گروه ناموفق  ی هانمونه  و  ا موفق    تیماه  لیدل  به   امر  ن یبود. 

 سه یمقا   در(  میت  4)فقط    برتر  یها میت  کم   تعداد   و   یحذف  مسابقات

پ بود  ناموفق    یهامیت  با  آت  شودیم  شنهادی.  با    ی مطالعات 

متوازن   یریگنمونه  و  بررس  نیا  یترهدفمند  را  کنند.    یرابطه 

  یدخترانه آموزشگاه  یهامیمحدود به ت  ، نمونه پژوهش  ،نینهمچ

نتا است  ممکن  و  سا  جیبود  گروه  ر یبه  و  قابل    یسن  یهاسطوو 

اندازه  نینباشد. همچن  میتعم بر    یمبتن  یمیانسجام ت  یریگابزار 

خط  یخودا هار  یهاپرسشنامه احتمال  که  و    ی ذهن  یابود 

پ   ی اجتماع   یهاپاسخ در  را  پ   ی مطلوب  در    شودیم  شنهادیدارد. 

  یرفتار  یهالیو تحل  یامشاهده  ی هااز روش  ندهیآ  یهاپژوهش

سب    ، یطیعوامل مح  ریتأث  یبررس  ن، یاستفاده شود. علاوه بر ا  زین

متغ  یمرب  یرهبر بر    کنانیباز  تیهمچون شخص  ی فرد  ی رهایو 

  بر  ن،یبنابرا  فراهم آورد.  یترق یعم  اختشن  تواندیم  یمیانسجام ت

  یمیانسجام ت  ،گرفت که  جهیتوان نت  یم  قیتحق  یهاافتهیاساس  

مطرو   یورزش  یهامیت  تیموفق  نییدر تع  یدیکل  یبه عنوان عامل

و    یانسجام، در سطوو فرد  یو اجتماع   یفیاست. هر دو بعد تکل

  فایا  میت  ییکارا  شیدر بهبود عملکرد و افزا  ی نقش مهم  ، یگروه

تکنندیم فعال  ییهامی.  بالا  انسجام  با   یدارا  کنند،یم  تیکه 

هستند   یترو روابط سالم  شتریتعهد ب  تر،یقو  زهیتعاملات بهتر، انگ

ا همگ   نیکه  ارتقا  ی عوامل  نتا  یبه  کسن  و  عملکرد    ج یسطح 

ممطلوب منجر  اشودیتر  از  توص  ن ی.    ان،یمرب  شودیم  هیرو، 

در جهت     یستماتیبه تور س  هامیت  رانیو مد   یروانشناسان ورزش

و مداخلات هدفمند انجام دهند.    یزیرهبرنام  ی میانسجام ت  شیافزا

افزا  نیا به  تنها  نه  م  تی فیک  شیامر  کم   بلکه    کندیعملکرد 

 ساز نهیو زم  بخشد یبهبود م  زیرا ن   م یت  ی اعضا  یداریو پا   تیرضا

 در ورزش خواهد بود.  داریپا یهاتیموفق

پژوهش این است که انسجام تیمی، به ویژه ابعاد  پیام کلیدی این 

تکلیف فردی و گروهی، نقش حیاتی و کلیدی در موفقیت و بهبود  

های ورزشی دارد. انسجام اجتماعی نیز به عنوان عاملی  عملکرد تیم

مکمل، در ایجاد هویت جمعی و کاهش تعارضات اهمیت دارد، اما  

متن گاه  و  پیچیده  تیم  عملکرد  در  آن  بنابراین،  تأثیر  است.  اقض 

سازی باید همزمان  های تیمبرای دستیابی به موفقیت پایدار، برنامه

به تقویت انسجام تکلیفی و اجتماعی بپردازند تا تعهد، همکاری و  

رویکرد سبن   این  شود.  تیم حفظ  در  م بت  روانشناختی  فضای 

ساز موفقیت    افزایش کارایی، انگیزه و رضایت اعضا شده و زمینه

 .ها خواهد بود  مدت تیمبلند

 

 ی ملاحظات اخلاق

اخلاق  هیکل ا  یاصول  است.    نیدر  شده  گرفته  نظر  در  مقاله 

آن قرار   یهدف پژوهش و مراحل اجرا  انیکنندگان در جرشرکت

 نان یاز محرمانه بودن اتلاعات خود اتم   نیها همچنگرفتند. آن

مطالعه را ترا کنند.    هر زمان که بخواهند  توانستندیداشتند و م

 است.   شده گرفته  ینامه کتب ت یکنندگان رضااز شرکت 

 : مشارکت نویسندگان

 پور میخجسته عظ:  یپردازدهیا

 فرزانه داوری ،پور میخجسته عظها: داده  لیتحل

 یفرزانه داور نوشتن مقاله:   

 ی راد، فرزانه داور یلیسمانه سادات خل:  شیرای و و  ینیبازب

 یفرزانه داور پروژه: ریمد

  تعارض منافع

 .بنابر ا هار نویسندگان، این مقاله تعارض منافع ندارد
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