
 
Copyright: © 2023 by the authors. Submitted for possible open access publication under the   terms 

and conditions of the Creative Commons Attribution (CC BY) license 

(https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/). 

10.22089/spsyj.2026.18831.2634oi: d. 318-76): 157(5, 16ychol. Stud, 202Sport. Ps 
 

 

 
 
 
 

Article Type: Original 

Modeling the Relationship between Leadership Styles and Team 

Performance among Student-Athletes: Examining the Mediating Role of 

Psychological Climate and Team Cohesion 

 

Abdollah Hemayattalab*1 , Azam Heidarzadeh2 , Nahideh Pourjamal3 , 

Mahdi Heydari4  
 

1. Department of Physical Education, Mara. C., Islamic Azad University, Marand, Iran. 

2. Department of Physical Education, Mak. C., Islamic Azad University, Maku, Iran. 
3. M.A. in Corrective exercises,  Ur. C.,  Islamic Azad University,  Urmia,  Iran. 

4. Phd Student in Sport Management, Sport Science Faculty, Isfahan (Khorasgan) Branch, Islamic 

Azad University, Isfahan, Iran. 

 
2026/04/21 Accepted:, 2026/4/018 Revised:,    2025/12/17 Received: 

 

* Corresponding Author: Abdollah Hemayattalab, E-mail: Abdollah@iau.ac.ir 
 

    
 

 

 

 
 

Extended Abstract  

Background and Purpose  

In the competitive and social context of school 

sports, student-athletes operate within the 

interplay of individual skills and team 

environments. Leadership styles, including 

transformational, democratic, and 

authoritarian approaches, along with the 

team’s psychological climate and cohesion, 

significantly influence team performance. 

However, the mechanisms through which 

leadership affects team outcomes have 

received limited empirical attention. 

Psychological climate which including 

athletes’ shared perceptions of support, role 

clarity, interpersonal relationships, and 

established norms, may serve as a crucial 

mediator linking leadership behaviors to team 

cohesion and overall performance. Cohesion, 

reflecting coordination and alignment toward 

shared goals, further enhances task 

effectiveness and social integration within 

teams. Despite growing evidence connecting 

leadership to performance, few studies have 

examined the sequential mediating roles of 
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psychological climate and team cohesion in 

school sports. This study addresses this gap by 

investigating how different leadership styles 

influence student-athletes’ team performance 

through these dual mediators. Findings are 

expected to advance theoretical understanding 

of leadership in youth sports while offering 

practical insights for coaches and sports 

programs aiming to foster supportive 

environments that enhance both cohesion and 

performance. 

 

Materials and Methods  

This study employed a cross-sectional 

correlational design to examine the 

relationships between leadership styles and 

team performance, focusing on the sequential 

mediating roles of perceived psychological 

climate and team cohesion among high school 

student-athletes. The sample comprised 300 

student-athletes (193 males, 107 females) 

aged 15–18 years, all of whom had at least one 

season of participation in organized team 

sports. Leadership styles were assessed using 

the Multifactor Leadership Questionnaire 

(MLQ-5X), capturing transformational, 

transactional, and laissez-faire behaviors. 

Psychological climate was measured with the 

Perceived Motivational Climate in Sport-2 

(PMCSQ-2), assessing task- and ego-oriented 

perceptions. Team cohesion was evaluated via 

the Group Environment Questionnaire (GEQ), 

and team performance was measured using the 

Team Performance Scale (TPS). All 

instruments demonstrated acceptable 

reliability (Cronbach’s α = 0.84–0.91) and 

were validated by experts. Data were collected 

during team sessions, with participants 

completing the questionnaires in a 

standardized order. Structural equation 

modeling was conducted to test the 

hypothesized sequential mediation model, 

with bootstrapping (5,000 resamples) used to 

estimate 95% confidence intervals for indirect 

effects. Model fit was evaluated using CFI, 

TLI, RMSEA, and SRMR indices. 

 

Findings 
Descriptive analyses indicated positive and 

significant correlations among leadership, 

psychological climate, team cohesion, and 

team performance, with all variables 

demonstrating acceptable normality and 

internal consistency (Cronbach’s α = 0.84–

0.91). Confirmatory factor analysis supported 

the four-factor measurement model, with 

standardized loadings ranging from 0.63 to 

0.88 and adequate convergent and 

discriminant validity. Structural equation 

modeling revealed that transformational 

leadership significantly predicted 

psychological climate (β = 0.46, p < 0.001) 

and team cohesion (β = .23, p < 0.001). 

Psychological climate significantly influenced 

team cohesion (β = 0.41, p < 0.001) and team 

performance (β = 0.26, p < 0.001), while team 

cohesion positively predicted team 

performance (β = 0.34, p < 0.001). Notably, 

the direct effect of leadership on team 

performance became non-significant (β = 

0.09, p = .18) when mediators were included, 

indicating full mediation. Bootstrapped 

analyses confirmed significant indirect effects 

of leadership on performance through 

psychological climate (β = 0.12), through team 

cohesion (β = 0.08), and via the sequential 

pathway through both mediators (β = 0.06), 

with a total indirect effect of β = 0.26. These 

results support a serial mediation model in 

which leadership indirectly enhances team 
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performance through psychological climate 

and team cohesion. 

  

Conclusion  

Findings demonstrate that effective leadership 

indirectly enhances team performance by 

fostering a positive psychological climate that 

strengthens both social and task cohesion. 

Transformational and democratic leadership 

behaviors such as articulating a clear vision, 

providing individualized support, encouraging 

participative decision-making, and reinforcing 

shared goals cultivate trust, fairness, and 

collaboration among athletes. These results 

support social identity and path-goal 

leadership theories by highlighting how 

collective perceptions of the team 

environment shape cohesion and performance 

outcomes. Notably, team cohesion emerges as 

a pivotal mechanism linking psychological 

climate to performance, emphasizing that 

high-performing teams rely not solely on 

individual talent or leadership, but on shared 

commitment to common goals. This study 

provides empirical evidence for a serial 

mediation model in which leadership impacts 

team performance indirectly via psychological 

climate and team cohesion. Cultivating a 

positive team environment enables adolescent 

athletes to thrive collectively, improving 

performance outcomes while supporting 

social and educational development. The core 

message of this study is that shared 

perceptions of the immediate work 

environment, e.g., psychological climate, 

serve as a powerful lever for team stability and 

performance. Leaders who actively cultivate a 

positive climate, characterized by support, role 

clarity, and shared goals, reap dual benefits: 

they foster more cohesive, tightly connected 

teams and simultaneously reduce turnover 

intentions among team members. In essence, 

investing in a positive psychological 

environment is a direct and effective strategy 

to enhance team cohesion and, ultimately, 

improve organizational outcomes. 
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 چکیده

آموزان های رهبری و عملکرد تیمی در دانشانسجام تیمی در رابطه بین سبکو روانی  جوّبررسی نقش میانجی  مطالعههدف از این  هدف:
 ورزشکار بود. 

های ورزشی ورزشکار از رشته 3۰۰شامل دلات ساختاری بود. نمونه آماری همبستگی از نوع معا حاضر مطالعه طرح مواد و روش ها:
روانی،  جوّهای رهبری، های استانداردی را برای سنجش سبکپرسشنامهبه صورت نمونه گیری دردسترس انتخاب شده و مختلف بود که 

 برای تحلیل آماری استفاده شد. 4انسجام تیمی و عملکرد تیمی تکمیل کردند. از نرم افزار ماکرو پروسس نسخه 

= 39/۰(، انسجام تیمی )r ،۰۰1/۰>P= 46/۰روانی ) جوّنشان داد که روابط مثبت و معنی داری بین سبک رهبری با نتایج   یافته ها:
r ،۰۰1/۰>P( و عملکرد تیمی )34/۰  =r ،۰۰1/۰>P ،انسجام تیمی  داری باروانی به طور مثبت و معنی جوّ( وجود داشت. همچنین
(48/۰  =r ،۰۰1/۰ >P( و عملکرد تیمی )41/۰  =r ،۰۰1/۰ >P ارتباط داشت. نتایج تحلیل میانجی نشان داد که )ّروانی و انسجام  جو

 26/۰تیمی به طور کامل به عنوان میانجی در رابطه بین سبک رهبری و عملکرد تیمی عمل می کنند، با اثر غیرمستقیم قابل توجه 
[(34/۰ ،18/۰ ]CI 95% .)ها، تأثیر مستقیم رهبری بر عملکرد معنیبا در نظر گرفتن این واسطه( ۰8/۰دار نبود  =β ،12/۰  =p) . 

کنند که به نوبه خود انسجام و عملکرد ها بر اهمیت رهبری مؤثر در ایجاد یک فضای روانی مثبت تأکید میاین یافته نتیجه گیری:
ها برای مربیان، مدیران ورزشی و روانشناسان ورزشی قابل توجه است و نشان دهنده نیاز به های این یافتهدهد. پیامدتیمی را افزایش می

 دهند. های حمایتی و پویایی تیمی منسجم را ارتقا میها و مداخلاتی است که محیطاستراتژی

 رورزشکا زانآمودانش ،یمیعملکرد ت ،یمیانسجام ت ،روانی جوّ ،یرهبر یهاسبک :ه هاکلید واژ
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 مقدمه

 آموزاندانشورزش،  یو اجتماع یانداز رقابتدر چشم

 یفرد یهامهارت ریتحت تأث ی ورزشیهامیورزشکار در ت

 ی. عوامل(2۰24پور، )صادقی کنندیخود عمل م یطیو مح

 یفضا م،یت یهاتانیو کاپ انیمرب یرهبر یهامانند سبک

 یر قابل توجهاعضا به طو نیگروه و سطح انسجام ب یروان

 ییهاحال، روش نی. با اگذارندیم ریتأثورزشی بر عملکرد 

 یاغلب به اندازه کاف گذاردیم ریتأث جینتا نیبر ا یکه رهبر

. به طور قابل توجه، (2۰24)ایلکیم،  نشده است یبررس

ورزشکاران از  یجمع یهاشامل برداشت-یروان یفضا

ها، روابط وضوح نقش ت،یخود، از جمله حما میت طیمح

است به عنوان  نممک-شده نییتع یو هنجارها یفرد نیب

را به انسجام و  یرهبر یکه رفتارها یاتیواسطه ح کی

 ژهیودرک به نیعمل کند. ا کند،یمرتبط م یمیعملکرد ت

ای برخوردار از اهمیت ویژه ورزشکار آموزاندانش یبرا

دات را در کنار تعه یلیتحص یهاتیمسئولاست؛ زیرا آنها 

را  یو ورزش یتوسعه اجتماع دهند،یخود انجام م یورزش

آنها در  یمیکه تعاملات ت کننددرک میو  کنندیتجربه م

   (.2۰24)عبدالشاهی،  آنها نقش دارد تیهو یریگشکل

در ورزش  یرهبر مختلف یهاسبک گذشته مطالعاتدر 

 اندتعریف شده نیآفرو تحول یاستبداد ک،یمانند دموکرات

 دهدینشان م ریاخ هایپژوهش (. 2۰23 لانووا،یو و ی)ل

-یبر رابطه مرب یمثبت ریتأث کیدموکرات یکه رهبر

 یکه رهبر یدارد، در حال مدارس ورزشکار در ورزش

(. 2۰23 لانووا،یو و یمشابه است )ل یایفاقد مزا یاستبداد

 ن،یآفرتحول یرهبرهمچنین، نشان داده شده است که 

دارد،  دیتأک یبخش و ملاحظات فردامانداز الهکه بر چشم

مرتبط است. به عنوان مثال، اوه و  یمیانسجام ت شیبا افزا

 یبه طور قابل توجه یرهبر نی( نشان دادند که ا2۰23) وی

 نیدر ب یاجتماع یهنجارها قیرا از طر یمیانسجام ت

 ینیبشیپ یمیو ت یانفراد یهاورزشکاران در ورزش

 تیدر تقو یرهبر یهانقش سبک بر هاافتهی نی. اکندیم

. کندیم دیحس تعلق و اهداف مشترک ورزشکاران تأک

 ،یگریمرب یهاوهیاز ش فراتحلیل کی ن،یعلاوه بر ا

و  مندسازتوان یرهبر یهاطیمح نیب یقو یهمبستگ

و انسجام ورزشکاران را نشان داد )ژو و  تیرضا شیافزا

نه تنها روابط مؤثر  یرهبر ن،ی(. علاوه بر ا2۰24همکاران، 

 ریتأث زیتر نگسترده جیبلکه بر نتا دهد،یرا شکل م یفور

 یمثبت رهبر یرفتارها نیهمانطور که ارتباط ب گذارد،یم

مانند رابطه  یلو بهبود عملکرد ورزشکار، که توسط عوام

 یگریانجیم یروان یورزشکار و کاهش خستگ-یمرب

. (2۰23، 2۰22)دانا و همکاران،  مشهود است شود،یم

را به  یرهبر یهاسبک یاتیمجموعه شواهد، نقش ح نیا

برجسته  یورزش یهامیت ییایدر پو یعنوان عناصر اساس

 .کندیم

مشترک ورزشکاران در  درکدر ورزش شامل  یجو روان

و رقابت آنها، از جمله وضوح نقش،  نیتمر طیمورد مح

 ان،یو مرب هایمیتهم نیاعتماد ب ،یتیحما یهاستمیس

گروه است. در  یکل یو فضا شرفتیتلاش و پ یجارهاهن

مورد  یسازمان یمفهوم عمدتاً در روانشناس نیکه ا یحال

گرفته است، کاربرد آن در ورزش به طور  ارقر یبررس

 تیشناخته شده است. به عنوان مثال، اسم یاندهیفزا

جوّ ورزشکاران از  درکدر  راتیی( نشان داد که تغ2۰25)

کند، که  ینیبشیرا پ یمیعملکرد ت تواندیم روانی

بازخورد است که در آن جو بر  حلقه کیدهنده نشان

نشان  یقبل مطالعات ن،ی. علاوه بر اگذاردیم ریعملکرد تأث

و تلاش  یاجتماع تیمثبت با حما جوّ روانیکه  اندهداد

دارد  یهمبستگ یورزشکاران مرد دانشگاه نیدر ب شتریب

 ن،ی(. بنابرا2۰22 ،گو و ژو؛ 2۰21حسینی و همکاران، )

 سمیمکان کی نبه عنوا جوّ روانی ،یورزش یهامیدر ت

 ،یرهبر یآن رفتارها قیکه از طر شودیظاهر م یاتیح

و عملکرد  یمیکه متعاقباً بر انسجام ت دهندیجو را شکل م

به  جوّ روانینقش  یبررسبنابراین،  .گذاردیم ریتأث یکل

ورزشکار  آموزاندانشدر حوزه  ژهیبه و ،یانجیم کیعنوان 

 قیمانند تطب یزیمتما یهاافراد با چالش نیدارد. ا تیاهم

و  تیهو رییتغ ،یبا تعهدات ورزش یلیتحص یهاتیمسئول

و  انیتوسط مرب شدهنییبرآورده کردن انتظارات تع
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درون  یهاییایپو جه،یمواجه هستند. در نت هایمیتهم

بر عملکرد و توسعه  یاررگذیدر تأث یاتینقش ح میت طیمح

 یکم یتجرب مطالعاتحال،  نی. با اکندیم فایآنها ا یکل

جوّ کند که چگونه  یوجود دارد که به طور خاص بررس

و عملکرد ی رهبر نیرابطه ب به عنوان نقش میانجی روانی

که  یورزشکار است. در حال آموزاندانش نیدر بتیمی 

و  یرهبر نیب یمیارتباط مستق یقبل هایفراتحلیل

جوّ  میانجی نقشاند، به ندرت دهتیمی نشان داعملکرد 

 .قرار گرفته است یبررس مورد روانی

که اغلب به عنوان  ،یمیانسجام تعلاوه بر این، 

 زانیبه م شود،یم فیگروه توص کی "یچسبندگ"

به اهداف مشترک و برآورده  یابیاعضا در دست یهماهنگ

مفهوم به طور  نیدارد. ا اشاره شانیاجتماع یازهایکردن ن

 ،یهماهنگ رایمرتبط بوده است، ز بهترمداوم با عملکرد 

)کارون و  کندیم تیرا تقو تیمی یثبات، ارتباط و اثربخش

را  انسجام تیمی تیاهم ر،یاخ مطالعات(. 2۰۰2همکاران، 

 ییهامیکه ت دندهیقرار داده و نشان م دیمورد تأک شتریب

 یراسترس بهت تیریو مد یذهن یاهبا انسجام بالا، مهارت

در (. 2۰23؛ مونوز و همکاران، 2۰13دارند )بای و دانا، 

بر تیمی نشان داده شده است که انسجام  ،مدارس ورزش

)وانگ و  گذاردیم ریعملکرد تأث جیو نتا یرهبر نیرابطه ب

 صیاست که تشخ یحال، ضرور نیبا ا(. 2۰24همکاران، 

 شود؛ینم جادیا خودخودبهبه صورت تیمی انسجام  میده

 ،یرهبر ی، رفتارهایمیت طیمح ریبلکه تحت تأث

قرار  یروانشناخت یهاییایشده و پو تیتثب یهنجارها

که انسجام  یعوامل. بنابراین، ضروری است که ردیگیم

مورد  ،یروانشناخت عواملاز جمله  دهند،یرا شکل متیمی 

قش بررسی قرار گیرند. همچنین، ضروری است که ن

های رهبری با میانجی انسجام تیمی در رابطه بین سبک

علمکرد تیمی در ورزشکاران نوجوان مورد بررسی قرار 

 گیرد. 

و انسجام تیمی به طور  جوّ روانیهای رهبری، سبک

آموزان همزمان نقش حیاتی در عملکرد تیمی دانش

کنند، زیرا هر یک بعدی مکمل و اثرگذار ورزشکار ایفا می

آفرین ری دارند. سبک رهبری مؤثر، به ویژه تحولبر دیگ

ها و تواند با ارائه حمایت، شفافیت نقشو دموکراتیک، می

مثبت را در تیم ایجاد  جوّ روانیتقویت اهداف مشترک، 

، به نوبه خود، احساس تعلق و تعهد به جوّ روانیکند؛ این 

ا ای اعضا رتیم را افزایش داده و انسجام اجتماعی و وظیفه

شود همکاری کند. انسجام تیمی بالا باعث میتقویت می

بین اعضا بیشتر شود و توانایی تیم برای دستیابی به اهداف 

مشترک افزایش یابد. بنابراین، بررسی این سه متغیر کنار 

اجتماعی را -هم امکان درک فرآیندهای روانشناختی

رهبری به های سبککند که از طریق آن فراهم می

دهد که موفقیت گذارد و نشان میتیمی اثر میعملکرد 

های فردی، بلکه از تعاملات تیمی نه تنها ناشی از توانایی

و انسجام تیمی  جوّ روانیرهبری، سبک افزای بین هم

 .گیردشکل می

های با بررسیی این موضیوع که چگونه سیبک مطالعهاین 

آفرین، دموکراتیییک و مییاننیید تحول -مختلف رهبری 

طریق دو مکانیسیییم متوالی بر عملکرد  از – اسیییتبدادی

شتیم صد گذارند،می تأثیر آموزیدانشی های ورز  دارد ق

شی ادبیات در موجود شکاف  طالعهم این. کند پر را پژوه

ضای مؤثر، رهبری سبک که کندمی فرض  را تیم روانی ف

 تقویت را تیمی انسیییجام خود نوبه به که کندمی تقویت

 به منجر یافتهافزایش انسییجام این درومی انتظار. کندمی

شود. این  نتایج بهبود سی این  پژوهشعملکرد تیم  با برر

شن کردن ارتباط بین  رهبری و نتایج سبک روابط، با رو

مک می به درک نظری ک حال تیمی،  ند و در عین  ک

ئه میبینش یان ارا نابراین، های عملی برای مرب هد. ب د

و  جوّ روانیانجی حاضییر بررسییی نقش می عهمطالهدف از 

سبک سجام تیمی در رابطه بین  های رهبری و عملکرد ان

سی تیمی دانش ست. علاوه بر این، برر شکار ا آموزان ورز
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بانی نظری رهبری  ها بر اسییییاس م مان این متغیر همز

-های اجتماعیهدف و دیدگاه-آفرین، نظریه مسیییرتحول

جام   یل  کان تحل یایی گروه، ام باره پو ناختی در شییی

های در تیماثرگذار دهای روانشیییناختی و اجتماعی فرآین

کانیزمورزشیییی را فراهم می ند و م یدی ک  درهای کل

 .سازدموفقیت تیمی را روشن می

 

 روش پژوهش
همبستگی از نوع معادلات ساختاری  حاضر مطالعه طرح

 و عملکردی رهبر یهاسبک نیروابط ب یبررس و بهبود 

 یمیانسجام تو  روانی جوّ نقش میانجی، با تمرکز بر تیمی

شامل جامعه آماری . ر پرداختورزشکا آموزاندانش نیدر ب

که  بود مقط  متوسطه دوم ورزشکار از آموزاندانش

شرکت  افتهیسازمان یمیت یهافصل در ورزش کیحداقل 

دانش آموز ورزشکار  3۰۰شامل نمونه آماری اند. داشته

که به روش نمونه گیری  ددختر( بو 1۰7پسر و  193)

حجم نمونه با توجه به ماهیت . دردسترس انتخاب شدند

های یابی معادلات ساختاری و بر اساس توصیهمدل

آزمودنی به ازای هر  15تا  1۰شناختی )حداقل روش

نفر برای برازش پایدار  2۰۰شده و حداقل متغیر مشاهده

ی دستیابی نفری برا 3۰۰مدل( تعیین شد؛ بنابراین، نمونه 

تعیین به توان آماری مناسب و برازش قابل اعتماد مدل 

-شرکت: شامل موارد زیر بود مطالعهملاکهای ورود به شد. 

الی  15، مدرسه باشند میت کیفعال  یاعضا دیبا کنندگان

ورزشی سال تجربه  کیو حداقل  ،داشته باشند سال 18

بودند افرادی که شرایط فوق را دارا ن داشته باشند. یمیت

 خارج شدند.از نمونه آماری 

 ابزار 

 یبا استفاده از پرسشنامه رهبر انیمرب یرهبر یهاسبک

)باجسار و بابیاک،  شد یابی( ارزMLQ-5X) یچند عامل

 یریگرا اندازه یرهبر یدیابزار سه بعد کل نی. ا(2۰22

 45گرا و عدم مداخله، که شامل عمل ن،یآفر: تحولکندیم

 کرتیل یادرجه 5 اسیدهندگان در مقکه پاسخ تاس مورد

= اغلب، اگر  4وجه،  چی= به ه ۰) دهندیم ازیبه آنها امت

 ،هااسیرمقیاز ز کیهر  ینمره برا نییتع یبرا .(شهینه هم

هرچه نمره بزرگتر باشد، فرد  .نمره محاسبه شد نیانگیم

 .شودیشناخته م نیآفررهبر تحول کیبه عنوان  شتریب

( 2۰15یایی این پرسشنامه توسط باقری و همکاران )پا

روایی این به دست آمد.  9۰/۰بررسی و آلفای کرونباخ آن 

حاضر توسط خبرگان و متخصصان  مطالعهپرسشنامه در 

 91/۰مورد تایید قرار گرفت. ضریب الفای کرونباخ آن نیز 

 به دست آمد. 

 2-شده در ورزشادراک یزشیپرسشنامه جو انگ

(PMCSQ-2 ) استفاده شد  جوّ روانیبرای ارزیابی

 (. این پرسشنامه دارای2۰19سانچز و همکاران، -)کاسترو

سال به بالا(  12)از برداشت ورزشکاران  است که الوس 33

. کندیم یابیرا ارز انیشده توسط مرب جادیا یروان طیاز مح

محور  فیاست: جو تکل یبعد اصل وپرسشنامه شامل د نیا

. الوس 18، و جو خودمحور شامل الوس 15شامل 

 یازیامت 5 کرتیل اسیدهندگان، سؤالات را در مقپاسخ

 (.کاملاً موافقم = 5کاملاً مخالفم تا  = 1از ) کنندیم یابیارز

از جو مربوطه  ترینمرات بالاتر نشان دهنده برداشت قو

را  یو رشد شخص یمحور، تلاش، همکار فیاست. جو تکل

که جو خودمحور بر  یدر حال هد،دیقرار م تیدر اولو

 نابرابر تمرکز دارد. یو قدردان یاجتماع سهیرقابت، مقا

پایایی این پرسشنامه توسط طهماسبی بروجنی و همکاران 

به دست آمد.  88/۰( بررسی و آلفای کرونباخ آن 2۰۰3)

حاضر توسط خبرگان و  مطالعهروایی این پرسشنامه در 

ضریب الفای کرونباخ  متخصصان مورد تایید قرار گرفت.

 به دست آمد.  88/۰آن نیز 

 (GEQ) انسجام تیمی از طریق پرسشنامه محیط گروهی

(. این ابزار 2۰25آلوارز و همکاران، -ارزیابی شد )گارسیا

گویه است که در چهار زیرمقیاس مجزا  18شامل 

 وظیفه،–شوند: جذابیت فردی برای گروهبندی میطبقه
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–گروهی یکپارچگی اجتماعی،–گروه برای فردی جذابیت

 اساس بر هاپاسخ. اجتماعی–گروهی یکپارچگی و وظیفه

کاملًا ) 9کاملاً مخالفم( تا ) 1ای از درجه 9 لیکرت مقیاس

شوند و نمره کل انسجام تیمی با گذاری میموافقم( نمره

آید؛ نمرات گویه به دست می 18محاسبه میانگین هر 

تر ی بیشتر و نمرات پاییندهنده انسجام تیمبالاتر نشان

تر انسجام گروهی است. لازم به ذکر بیانگر سطح پایین

طور مستقیم در ایران به GEQ است که نسخه اصلی

سنجی نشده است؛ با این حال، نسخه فارسی یا روان

های قبلی در پژوهش GEQ ابزارهای مشابه برگرفته از

ی سنجی قرار گرفته و ضریب آلفامورد بررسی روان

گزارش  91/۰ تا 88/۰ کرونباخ آن در این مطالعات بین

 دهنده پایایی مطلوب مقیاس استشده است، که نشان

حاضر نیز روایی  مطالعه. در (2۰15)عشقی و همکاران، 

محتوایی ابزار توسط خبرگان و متخصصان تأیید شد و 

 .به دست آمد ۰.9۰ضریب پایایی آلفای کرونباخ آن 

 (TPS) اده از مقیاس عملکرد تیمیعملکرد تیم با استف

(. این مقیاس 2۰13ارزیابی شد )سیگالت و همکاران، 

های مختلفی مانند کارایی تیم، کیفیت خروجی و جنبه

سؤال است  6گیرد و شامل دستیابی به اهداف را در بر می

ای درجه 7یا  5که هر یک بر اساس مقیاس لیکرت 

کاملًا موافقم( =  7 یا 5کاملًا مخالفم تا =  1)معمولاً 

دهنده عملکرد شوند. نمرات بالاتر نشانگذاری مینمره

شده است. لازم به ذکر است که نسخه تیمی بهتر ادراک

نشده سنجی فارسی این پرسشنامه تاکنون در ایران روایی

حاضر، روایی ابزار توسط  پژوهشاست، با این حال، در 

ن با استفاده از خبرگان و متخصصان تأیید شد و پایایی آ

 .گیری شداندازه 84/۰ ضریب آلفای کرونباخ

 دستورالعمل

ها، رضایت آگاهانه از همه آوری دادهقبل از شروع جم 

ها اطمینان داده شد که کنندگان اخذ شد و به آنشرکت

ها ها محرمانه خواهد ماند. با توجه به اینکه آزمودنیپاسخ

ها در محیط امهآموزان ورزشکار بودند، پرسشندانش

صورت همزمان و تمرین تیمی توزی  شد تا همه اعضا به

همچنین، برای  در شرایط یکسان بتوانند پاسخ دهند.

ها در ابتدای دهی، پرسشنامهحفظ تمرکز و کیفیت پاسخ

شدید پر شدند.  بدنیهای جلسه تمرین و قبل از فعالیت

ل کنندگان ابتدا پرسشنامه سبک رهبری را تکمیشرکت

، معیار انسجام تیمی و جوّ روانیکردند و سپس مقیاس 

پرسشنامه عملکرد تیمی را پاسخ دادند. علاوه بر این، 

شناختی شامل سن، جنسیت، نوع ورزش های جمعیتداده

 .آوری شدهای عضویت در تیم جم و سال

 هاتحلیل دادهروش های 

سازی معادلات ساختاری یا تحلیل تحلیل اولیه از مدل

و انسجام تیمی  جوّ روانیسیر برای بررسی اثر میانجی م

های رهبری و عملکرد تیمی استفاده در چارچوب سبک

سازی چندین گری با هدف کمیشد. این مدل میانجی

های رهبری شود: اول، تأثیر مستقیم سبکرابطه انجام می

بر انسجام تیمی؛ سوم،  جوّ روانی؛ دوم، تأثیر جوّ روانیبر 

نسجام بر عملکرد تیمی؛ و چهارم، مسیرهای تأثیر ا

و  جوّ روانیغیرمستقیم از رهبری به عملکرد از طریق 

سازی معادلات ساختاری، انسجام تیمی. قبل از انجام مدل

های های اولیه شامل آمار توصیفی، ماتریستحلیل

های پایایی )مانند آلفای کرونباخ( و همبستگی، ارزیابی

گیری انجام شد. یدی ابزارهای اندازههای عاملی تأیتحلیل

های استاندارد، از جمله برازش مدل با استفاده از شاخص

CFI ،TLI ،RMSEA  وSRMR  ارزیابی شد. علاوه بر

گیری نمونه 5۰۰۰استرپ، شامل های بوتاین، از تکنیک

مجدد، برای ارزیابی اهمیت اثرات غیرمستقیم استفاده 

یالی پیشنهادی با استفاده مدل میانجیگری سرخواهد شد. 

 4مدل   Micro PROCESSو 28نسخه   AMOSاز

 ارزیابی شد.
 

 یافته ها
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 یرهایمتغ نیب یو همبستگ ییایپا بیضرا ،یفیآمار توص

 هایهمبستگ است. آورده شده 1در جدول  پژوهش

جوّ  ،یرهبر نیب یارتباط مثبت و معنادار یدهندهنشان

 ن،یعلاوه بر ا هستند. تیمی و عملکردتیمی انسجام  ،روانی

از نرمال بودن را نشان  یسطوح قابل قبول رهایهمه متغ

 و -2 نیب کشیدگیو  یچولگ، )برای تمامی متغیرها دادند

 یبرا یدرون یهمسان ییایپا+ به دست آمد(. همچنین، 2

کرونباخ  ی، و آلفابیشتر بود 7۰/۰ اریاز مع هااسیهمه مق

بود.  ریمتغ 91/۰ تا 84/۰ از

 مورد مطالعه یرهایمتغ نیب یو همبستگ ییایپا ،یفیآمار توص -1جدول 

 α 1 2 3 4 انحراف استاندارد میانگین متغیر

    - 91/۰ 61/۰ 94/3 گرا()تحول ی. سبک رهبر1

   - 46/۰*** 88/۰ 57/۰ 82/3 جوّ روانی. 2

  - 48/۰*** 39/۰*** 9۰/۰ 59/۰ 96/3 یمی. انسجام ت3

 - 45/۰*** 41/۰*** 34/۰*** 84/۰ 63/۰ ۰1/4 یمی. عملکرد ت4
*** 001/0 > p 

رهبری، سبک تحلیل عاملی تأییدی چهار عاملی شامل 

، انسجام و عملکرد تیمی، برازش مدل جوّ روانی

 χ² ،۰۰1/۰(346= ) 42/6۰1اد، با دبخشی را نشان رضایت

>p  ،94/۰  =CFI  ،93/۰  =TLI ( ،۰56/۰ ،۰43/۰- = 

CI9۰%،) ۰49/۰  =RMSEA ،۰45/۰  =SRMR .

 88/۰تا  63/۰ بارهای استاندارد شده برای همه عوامل از

علاوه بر . p < ۰۰1/۰ درسطح معنی داری متغیر بود، با 

ر دمتغیر بود،  93/۰ و 85/۰ های ترکیبی بیناین، پایایی

 57/۰ حالی که مقادیر میانگین واریانس استخراج شده از

ه نشان دهنده اعتبار همگرای قوی متغیر بود ک 71/۰ تا

اعتبار تفکیکی پشتیبانی  لارکر نیز از-است. معیار فورنل

هر سازه از همبستگی آن با سایر  AVEکرد، زیرا جذر 

 بیشتر بود.ها سازه

 یسبک رهبر کهنشان داد تحلیل مسیر  همچنین، نتایج

، β=  46/۰) جوّ روانی یبرا یمعنادار کنندهینیبشیپ

۰6/۰  =SE ،63/7  =t ،۰۰1/۰ > p)  ی میانسجام تو

(23/۰  =β ،۰7/۰  =SE ،32/3  =t ،۰۰1/۰ > p)  .بود

ی میبر انسجام ت معنی داری تاثیر جوّ روانی ن،یعلاوه بر ا

(41/۰  =β ،۰5/۰  =SE ،2۰/8  =t ،۰۰1/۰ > p)  و

 β ،۰7/۰  =SE ،71/3  =t ،۰۰1/۰=  26/۰)ی میعملکرد ت

> p) بر  معنی داری تاثیر یمینسجام تا ،علاوهب. داشت

، β ،۰6/۰  =SE ،67/5  =t=  34/۰)داشت  یمیعملکرد ت

۰۰1/۰ > p) .هامیانجی یکه وقت بود نینکته قابل توجه ا 

بر  یرهبرسبک  میمستق ردر مدل گنجانده شدند، اث

، (β، 18/۰  =p=  ۰9/۰) شد داریرمعنیغتیمی عملکرد 

 ست.کامل ا یگرمیانجیدهنده که نشان
 یمدل ساختار یاستاندارد برا ریمس بیضرا -2جدول 

 نتیجه b SE T P مسیر مستقیم

 پذیرش < ۰۰1/۰ 63/7 ۰6/۰ 46/۰ جوّ روانی <-رهبری سبک 

 پذیرش < ۰۰1/۰ 32/3 ۰7/۰ 23/۰ انسجام تیمی <-رهبری سبک 

 عدم پذیرش 182/۰ 34/1 ۰7/۰ ۰9/۰ عملکرد تیمی <-رهبری سبک 

 پذیرش < ۰۰1/۰ 2۰/8 ۰5/۰ 41/۰ انسجام تیمی <- جوّ روانی

 پذیرش < ۰۰1/۰ 71/3 ۰7/۰ 26/۰ عملکرد تیمی <- جوّ روانی

 پذیرش < ۰۰1/۰ 67/5 ۰6/۰ 34/۰ عملکرد تیمی <- انسجام تیمی
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آورده  3در جدول  میرمستقیغ یرهایمس یبررس نتایج

یم در حالی که تأثیر مستقنشان داد که نتایج . شده است

، β=  ۰9/۰) رهبری بر عملکرد تیمی معنادار نبودسبک 

۰7/۰  =SE ،34/1  =t ،182/۰  =p ،)میرمستقیاثر غ 

 12/۰) جوّ روانی قیاز طر یمیبر عملکرد ت یرهبر سبک

 =β، ۰6/۰ ،19/۰  =95%) ۰8/۰)بود  انسجام تیمی و  =

β، ۰3/۰ ،14/۰  =95%). یالیسر میرمستقیاثر غ ،علاوهب، 

بر  ریو متعاقباً تأث ،جوّ روانیبر  یرهبر ریتأث ریسکه از م

 کند،یم یرویپ تیمی عملکرد تیو در نها یمیت سجامان

 نیا. (β، ۰2/۰ ،11/۰  =95%=  ۰6/۰)بود معنادار  زین

که  کنندیرا اثبات م یالیسر یگریانجیمدل م کی هاافتهی

جوّ  قیاز طر میرمستقیبه طور غ یرهبر دهدینشان م

 .گذاردیم ریتأثتیمی بر عملکرد  یمیانسجام ت و روانی

در نهایت، نتایج آورده شده است.  1در شکل مدل کمی 

برازش  دارای یالیسر یگریانجیمدل منشان داد که 

=  χ² ،۰۰1/۰ >p  ،93/۰(346= ) 7۰/625 :بود مناسبی

CFI  ،92/۰  =TLI  ،۰51/۰  =RMSEA ،۰46/۰  =

SRMR. 

 

 یگریانجیم یشده برااسترپبوت میرمستقیت غمدل اثرا -3جدول 

 (βاثر ) مسیر غیر مستقیم
 

Boot SE 95% CI 
 )پایین، بالا(

 معنی داری

 ۰۰2/۰ [19/۰، ۰6/۰] ۰3/۰ 12/۰ عملکرد تیمی <- جوّ روانی <-رهبری سبک 

 ۰8/۰ [14/۰، ۰3/۰] ۰3/۰ ۰8/۰ عملکرد تیمی <-انسجام تیمی  <-رهبری سبک 

 ۰1/۰ [11/۰، ۰2/۰] ۰2/۰ ۰6/۰ عملکرد تیمی <-انسجام تیمی  <- جوّ روانی <-رهبری سبک 

 ۰۰1/۰ [34/۰، 18/۰] ۰4/۰ 26/۰ اثر غیرمستقیم کل

 182/۰ [22/۰، -۰4/۰] ۰7/۰ ۰9/۰ اثر مستقیم

 ۰۰1/۰ [47/۰، 23/۰] ۰6/۰ 35/۰ اثر کل

 

 

 

 
 مطالعه. مدل کمی 1شکل 



 180                                                                                                                                              و همکاران طلبحمایت 

 57، شماره 15، دوره 1405 زییپا ،یورزش یشناسفصلنامه مطالعات روان

 

 گیرینتیجهو  بحث
و  جوّ روانیمیانجی نقش  یف بررسبا هد مطالعه نیا

و عملکرد  یرهبر یهاسبک نیدر رابطه ب یمیانسجام ت

از  یریگورزشکار انجام شد. با بهره آموزاندر دانشتیمی 

 نیو همچن ک،یو دموکرات نیآفرتحول یرهبر یهاهینظر

این گروه،  ییایدر مورد پو یشناخت-یاجتماع یهادگاهید

مدل  نیتوسعه داد. ا یالیسر یگریانجیمدل م کی مطالعه

را پرورش  یمثبت جوّ روانیمؤثر،  یکه رهبر کندیفرض م

داده و در  شیرا افزا یمیکه به نوبه خود انسجام ت دهدیم

 یهاهیفرض هاافتهی. کندیم تیرا تقوتیم عملکرد  تینها

به طور  یکردند و نشان دادند که رهبر دییرا تأ پژوهش

بر عملکرد  یمیو انسجام ت روانیجوّ  قیطر زا میرمستقیغ

 ریاست که تأث نی. نکته قابل توجه اگذاردیم ریتأث یمیت

در نظر  هایانجیکه م یبر عملکرد، زمان یرهبر میمستق

اثر  کیدهنده نبود، که نشان داریگرفته شدند، معن

 کامل است. یالیسر یگریانجیم

 یبر فضا یمثبت ریتأث یسبک رهبرنشان داد  هایافته 

و رهبران  انیمرب ریکه بر تأث یقبل مطالعاتدارد، با  یروان

دارند،  دیتأک شانیمیت طیبر برداشت ورزشکاران از مح

 یهامانند سبک یرهبر ی. رفتارهادارد همخوانی

 کیانتقال  ییکه با توانا - کیو دموکرات نیآفرتحول

 تیو تقو یفرد تیارائه حما ن،انداز روشچشم

به  لیتما - شوندینشان داده م یمشارکت یریگمیتصم

و حس مشترک  تیدارند که با اعتماد، حما ییپرورش فضا

 لانوئوایو و یلبا نتایج  افتهی نی. اشودیهدف مشخص م

 طیمح کی کیدموکرات یرهبر نکهیبر ا ی( مبن2۰23)

 یدانشگاه شکارانورز نیمثبت را در ب یزشیو انگ یاحساس

 ی( مبن2۰23) ویاوه و یج با نتا نیو همچن کند،یم جادیا

و  یاجتماع یهنجارها نیآفرتحول یرهبر نکهیبر ا

. علاوه دارد همخوانی دهد،یم شیرا افزا یجمع یاثربخش

( نشان 2۰22و همکاران ) ووتوسط  فراتحلیل کی ن،یبر ا

به  ،یتیحما یفضا کی جادیتوانمندساز با ا یداد که رهبر

 شیورزشکاران افزار تیمی را دو انسجام  تیطور مداوم رضا

 .دهدیم

 یهدف رهبر-ریمس هیاز نظر حاضر مطالعه یهاافتهی

رهبران  کندیکه ادعا م کند،یم یبانیپشت( 1996)هاوس، 

را  تیکه موفق ییهاطیمح تیها و تقونقش یسازبا شفاف

 دهندیخود را شکل م روانیپ اتیتجرب دهند،یارتقا م

 دهدینشان م نیزش، ا. در حوزه ور(2۰22)داره و سلیم، 

 شود،ینشان داده م انیکه توسط مرب یرهبر یکه رفتارها

 یاجزا - زهیبر ارتباطات، انصاف و انگ یبه طور قابل توجه

 جینتا نیا جه،ی. در نتگذاردیم ریتأث - جوّ روانی یاساس

را در ( 1996 ،ی)براون و لا یسازمان مطالعاتدامنه 

که  کندیم دیو تأک دهدیگسترش م یورزش یهانهیزم

نقش  شانتیمی طیاز مح نورزشکارا یجمع یهابرداشت

 .کندایفا میعملکرد  جیو نتا یرهبر نیدر رابطه ب مهمی

 دارمعنیارتباط مبنی بر  مطالعههای این همچنین، یافته

قابل توجه  ریتأث یچگونگ ،یمیو انسجام ت جوّ روانی نیب

اس وحدت و تعلق خود بر احس طیادراک ورزشکاران از مح

که با اعتماد، ارتباط باز و  ی. جوکندیآنها را برجسته م

ورزشکاران با  ییهمسو شود،یاحترام متقابل مشخص م

 یافهیو وظ یداده و انسجام اجتماع شیرا افزا یمیاهداف ت

ژو و همکاران  نتایجبا  یافته، نی. اکندیم تیرا تقو یشتریب

 دهدیاست، که نشان مهمسو ( 2۰22) ( و گو و ژو2۰24)

و  تریقو یفرد نیارتباطات ب ،یتیحما یهاطیمح

 جیترو یورزشکاران دانشگاه نیرا در ب یجمع یهاتلاش

که  افتیدر( 2۰25) تیاسم ن،ی. علاوه بر ادهندیم

 یابیعملکرد ارز تواندیادراک شده م جوّ روانیدر  راتییتغ

جوّ  دهدیکند، که نشان م ینیبشیرا پ یشده توسط مرب

، بلکه به تیمی انسجام ساززمینهنه تنها به عنوان  روانی

 .کندیعمل م زین یمیت یاثربخش کنندهینیبشیعنوان پ
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 هاافتهی نیدرک ا یبرا یچارچوب یاجتماع تیهو هینظر

 طیکه درک مشترک از مح دهدیو نشان م دهدیارائه م

. هددیم شیاعضا را افزا نیب یو همکار یجمع تیهو م،یت

منسجم  یروین کیمثبت به عنوان  یجو روانشناخت کی

را که به تعهد مشترک  یافهیو هم انسجام وظ کندیعمل م

را که  یاشاره دارد و هم انسجام اجتماع شترکبه اهداف م

 شود،یمشخص م میت یاعضا نیب یفرد نیب تیبا جذاب

 کیهمواره به عنوان  یمیانسجام ت .کندیم تیتقو

ثابت شده است، که با  یمیمهم عملکرد ت ندهکنینیبشیپ

 یورزش یهانهیآن را در زم تیکه اهم یاگسترده مطالعات

؛ 2۰۰2)کارون و همکاران،  همسو است کنند،یبرجسته م

 نیحاضر ا مطالعه(. 2۰25آلوارز و همکاران، -گارسیا

 یافهیو وظ یکه انسجام اجتماع کندیم تیمفهوم را تقو

در  بایستمیاست، که  یورزشکار ضرورآموزان دانش یبرا

 یبه طور مؤثر همکار ،یو ورزش یلیتحص یهاچالش بین

انسجام بر  دیکنند. اثرات مف تیکرده و روابط مثبت را تقو

 یجمع یاثربخش هینظر قیاز طر توانیرا متیمی عملکرد 

منسجم، ارتباطات  یهامیت کندی، که فرض متوضیح داد

 تر یسر یابیتحت فشار و باز شتریب یآورتاب افته،یبهبود 

 موضوع، وانگ نیا دیی. در تأدهندیها را نشان ماز شکست

 نی( نشان دادند که انسجام بر رابطه ب2۰24) و همکاران

بسکتبال  کنانیو مشارکت در باز مستبدانه یرهبر

نشان  هاافتهی نی. در مجموع، اگذاردیم ریتأث یدانشگاه

 ینه تنها به عنوان محصول رهبر تیمیکه انسجام  دهدیم

که  مهم سمیمکان کیبلکه به عنوان  م،یت جوّ روانیو 

 .کندیعمل م دهد،یم شیرا افزا میت عملکرد

و انسجام  جوّ روانیکه  بود نیا مطالعه نیا یاصل یافته

 نیرابطه ب میانجیگری یبرا عوامل سریالیبه طور تیمی 

 مطالعهی هافتهای. کنندیعمل متیمی و عملکرد  یرهبر

را  یمثبت جوّ روانیمؤثر،  یکه رهبر دهدینشان م حاضر

 شیرا افزا یمیکه به نوبه خود انسجام ت دهدیپرورش م

 نی. اکندیت میرا تقوتیمی عملکرد  تیداده و در نها

در ورزش  یمیت ییایاز پو یمدل چند سطح کیاز  هایافته

 ای یمرب در سطح یکه در آن رفتار رهبر کند،یم حمایت

 یهامنعکس کننده برداشت جوّ روانیرهبر قرار دارد، 

در سطح  تیمی مشترک در گروه است و انسجام و عملکرد

مشل  هاییافتهبا  جینتا نی. اشوندیآشکار م یمیت جهینت

 ی( همسو است که نشان داد رهبر2۰2۰) و همکاران

 یهامیانجی قیاز طر میرمستقیبه طور غ نیآفرتحول

. در گذاردیم ریتأث میت تیبر موفق یو اجتماع یزشیانگ

به عنوان  جوّ روانی حیبا گنجاندن صر مطالعه نیا جه،ینت

 توسعه راموجود  یها، مدلتیمی انسجام ساززمینه

با  سهیدر مقا یورزش یکه در روانشناس یمفهوم دهد،یم

 قرار گرفته است. دیکمتر مورد تأک یسازمان مطالعات

هایی است که حاضر دارای محدودیت همطالعدر نهایت، 

باید مورد توجه قرار گیرد. اولاً، طراحی مقطعی مطالعه، 

کند و استفاده از گیری علی را محدود میتوانایی نتیجه

های رهبری تواند تأثیر سبکهای طولی یا تجربی میروش

بر جوّ روانی، انسجام و عملکرد تیمی را بهتر روشن کند. 

ر ابزارهای خودگزارشی ممکن است منجر به ثانیاً، تکیه ب

سوگیری مطلوبیت اجتماعی شود و برداشت 

کنندگان را تحت تأثیر قرار دهد. ثالثاً، برخی شرکت

های فردی، انگیزه گر مهم، مانند تفاوتمتغیرهای مداخله

های تیم، در این مطالعه شخصی، سبک ورزش یا ویژگی

اثرگذار باشند. علاوه بر توانند بر نتایج کنترل نشدند و می

آموزان ورزشکار یک منطقه جغرافیایی این، تمرکز بر دانش

ها را محدود کند و پذیری یافتهممکن است تعمیم

های مختلف، در ورزش مطالعهدهنده نیاز به تکرار نشان

های فرهنگی متفاوت است. سطوح رقابتی و زمینه

چندمنبعی،  هایتوانند با ترکیب دادهآینده می مطالعات

های بندی مربیان و همسالان، به همراه شاخصمانند رتبه

تری از روابط بین عملکرد عینی و رفتاری، ارزیابی جام 

رهبری، جوّ روانی، انسجام و عملکرد تیمی ارائه دهند. 

کننده مانند جنسیت، نوع همچنین، بررسی عوامل تعدیل
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کردهای گیری از رویگیری فرهنگی و بهرهورزش و جهت

تواند فهم بهتری از چگونگی درک ورزشکاران از کیفی می

 .رفتارهای رهبری و اثر آن بر جوّ مثبت تیم ارائه کند

 

انسجام  و جوّ روانی نقش میانجی یبه بررس پژوهش نیا

در تیمی و عملکرد  یرهبر یهاسبک نیبر رابطه ب یمیت

از  حاضر مطالعهی هاافتهیورزشکار پرداخت.  آموزاندانش

که نشان  کنندیم حمایت یالیسر میانجیگریمدل  کی

و  جوّ روانی قیاز طر میرمستقیبه طور غ یرهبر دهدیم

. به طور گذاردیم ریتأث یمیبر عملکرد تتیمی انسجام 

به طور  کیو دموکرات نیآفرتحول یرهبر یخاص، رفتارها

 یتیحما یمیت طیمح کیدرک ورزشکاران از  یقابل توجه

و  یکه به نوبه خود انسجام اجتماع دهدیم شیرا افزا

که  کندیم دیتأک پژوهش نی. اکندیم تیرا تقو یافهیوظ

و با  کندیعمل مدار میانجی معنی کیبه عنوان  جوّ روانی

و  تیمشترک از انصاف، حما یهابرداشت تیبر اهم دیتأک

و انسجام را پر  یرهبر نیورزشکاران، شکاف ب نیاعتماد ب

 حاضر نشان داد مطالعههای یافته ن،یعلاوه بر ا .کندیم

با عملکرد دارد، که نشان  یکیارتباط نزد یمیکه انسجام ت

 یبرره ایاستعداد  لیموفق نه تنها به دل یهامیت دهدیم

به اهداف مشترک  یتعهد جمع قیبلکه از طر ،یفرد

 ریاست که تأث نی. نکته قابل توجه اکنندیم شرفتیپ

های نقشبر عملکرد هنگام در نظر گرفتن  یرهبر میمستق

و  شودیم دارتیمی غیرمعنیو انسجام  جوّ روانیمیانجی 

 قیمؤثر در درجه اول از طر یکه رهبر دهدینشان م نیا

. در رسدیم جهیبه نت یاجتماع-یروانشناخت یرهایمس

 یزمان یکه رهبر دهدینشان م هایافته نیمجموع، ا

را پرورش  یمثبت یمیت یه فضارا دارد ک ریتأث نیشتریب

 دهد،یم شیرا افزا تیمی دهد، که نه تنها انسجام و عملکرد

که  یورزشکار آموزاندانش شزیو انگ بهزیستیبلکه از 

 تیریخود را مد یو ورزش یلیتحص یهاتیمسئول

 .کندیم یبانیپشت زین کنند،یم

اهمیت کاربردی چشمگیری دارند، زیرا  مطالعهنتایج این 

آفرین و دهند که رفتارهای رهبری تحولن مینشا

-تیم و انسجام اجتماعی جوّ روانیدموکراتیک نه تنها 

کنند، بلکه عملکرد کلی تیم و رفاه ای را تقویت میوظیفه

بخشند. برای مربیان آموزان ورزشکار را نیز بهبود میدانش

دهند که ایجاد ها نشان میو رهبران تیم، این یافته

کننده با وضوح نقش، بازخورد سازنده، ایتمحیطی حم

تواند باعث مشارکت فعال ورزشکاران و توجه فردی می

افزایش انگیزه، همکاری و تلاش تیمی شود. برای 

اهمیت  مطالعهروانشناسان و مشاوران ورزشی، نتایج این 

کند و انسجام تیمی را برجسته می جوّ روانیارزیابی مداوم 

خلات روانشناختی یا جلسات دهد که مداو نشان می

ای که به بهبود ارتباطات، اعتماد و تعاملات مثبت مشاوره

توانند اثرات مستقیم بر عملکرد کنند، میدر تیم کمک می

های مهارتی برای تیمی داشته باشند. علاوه بر این، آموزش

سازی که با های هدفمند تیمتوسعه رهبری مؤثر و فعالیت

و ورزشی هماهنگ هستند،  های تحصیلیمسئولیت

توانند از مزایای محیط تیمی مثبت بهره بیشتری ببرند می

 .و رفاه کلی ورزشکاران را ارتقا دهند

دارند، زیرا نشان  مهمیاهمیت کاربردی  مطالعهنتایج این 

آفرین و دموکراتیک دهند که رفتارهای رهبری تحولمی

ای را فهوظی-تیم و انسجام اجتماعی جوّ روانینه تنها 

 بهزیستیکنند، بلکه عملکرد کلی تیم و تقویت می

بخشند. برای مربیان آموزان ورزشکار را نیز بهبود میدانش

دهند که ایجاد ها نشان میو رهبران تیم، این یافته

کننده با وضوح نقش، بازخورد سازنده، محیطی حمایت

تواند باعث مشارکت فعال ورزشکاران و توجه فردی می

ایش انگیزه، همکاری و تلاش تیمی شود. برای افز

اهمیت  پژوهشروانشناسان و مشاوران ورزشی، نتایج این 

کند و انسجام تیمی را برجسته می جوّ روانیارزیابی مداوم 

دهد که مداخلات روانشناختی یا جلسات و نشان می

ای که به بهبود ارتباطات، اعتماد و تعاملات مثبت مشاوره
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توانند اثرات مستقیم بر عملکرد کنند، میمیدر تیم کمک 

های مهارتی برای تیمی داشته باشند. علاوه بر این، آموزش

سازی های هدفمند تیمرهبری مؤثر و فعالیتسبک توسعه 

های تحصیلی و ورزشی هماهنگ هستند، که با مسئولیت

توانند از مزایای محیط تیمی مثبت بهره بیشتری ببرند می

 .ورزشکاران را ارتقا دهند و رفاه کلی

 

  تعارض منافع

 .بنابر اظهار نویسندگان، این مقاله تعارض مناف  ندارد

 تشکر و قدردانی

 یکه در انجام پژوهش همکار هاییگروه ایافراد  هیاز کل

 .گرددیم یاند تشکر و قدردانداشته
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